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PARTIE I : PRESENTATION DES COMPTES 
SOCIAUX DE JET CONTRACTORS
A. ANALYSE DETAILEE DES POSTES DU BILAN ET DE SON EVOLUTION

Le total bilan de Jet Contractors s’élève au 31/12/2018 à 2 223 959 844,04 Dhs contre 1 804 687 971,71 Dhs au 31/12/2017.

L’actif immobilisé a connu au 31/12/2018 une augmentation de 18,5% par rapport au 31/12/2017.

L’actif s’articule autour de 3 grandes masses :

ACTIF IMMOBILISE
ACTIF CIRCULANT
TRESORERIE ACTIF
TOTAL ACTIF

IMMOBILISATION EN NON VALEUR
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
ECARTS DE CONVERSION ACTIF
TOTAL 

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
EXERCICE 2018 EXERCICE 2017

Brut BrutNet NetAmortissement Amortissement

PASSIFVAL VAL% %
FINANCEMENT PERMANENT
PASSIF CIRCULANT
TRESORERIE PASSIF
TOTAL PASSIF

      241.568.144,15   
  1.970.398.485,58   
        11.993.214,31   

2.223.959.844,04   

    9.911.542,47   
   3.195.974,77   

 80.422.004,14   
203.551.341,86   

      960.080,00   
298.040.943,24   

   9.983.623,76   
    2.752.401,92   

 87.178.789,15   
151.321.353,60   

       205.496,87   
251.441.665,30   

2.058.908,49   
1.046.091,14   

47.579.609,58   
189.923.454,94   

960.080,00   
241.568.144,15   

   3.555.216,98   
      979.879,93   

 58.069.669,85   
  99.885.752,73   
      205.496,87   
162.696.016,36   

  7.852.633,98   
  2.149.883,63   

32.842.394,56   
 13.627.886,92   

 
 56.472.799,09   

   6.428.406,78   
   1.772.521,99   
 29.109.119,30   
51.435.600,87   

 
88.745.648,94   

      932.501.817,93   
    1.012.831.537,06   

      278.626.489,05   
2.223.959.844,04   

10,9%
88,6%

0,5%
100%

42%
45,5%
12,5%
100%

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de Jet Contractors au 31/12/2018 :

Comme l’indique ce graphique, l’actif total est 
dominé par l’actif circulant à hauteur de 88,6%, 
suivi de l’actif immobilisé pour 10,9% et de la 
trésorerie actif qui représente 0,5% du total actif.

Quant au passif, il se caractérise par une 
prédominance du passif circulant à 45,5% suivi du 
financement permanent pour 42%, la trésorerie 
passif représente 12,5% du total passif.

1 - STRUCTURE DU BILAN 

2 - ELÉMENTS COMPOSANT L’ACTIF 

A - ACTIF IMMOBILISÉ 

0,5%

Passif Circulant

Actif Immobilise

trésorerie passif

trésorerie Actif

Financement Permanent 

Actif Circulant

10,9%

88,6%

12,5%

42%45,5%
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Les principales variations sont :

L’actif circulant brut a connu au 31/12/2018 une augmentation de 21% par rapport au 31/12/2017, il se présente comme suit :

Le stock de matières et fournitures consommables est provisionné à hauteur de 21 476 751,53 Dhs, cette provision a été calculée 
suivant la décision du conseil d’administration du 24/03/2016 et qui est détaillée comme suit :

MATIÈRES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 
PRODUITS EN COURS
TOTAL 

STOCKS
CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF
TOTAL  

Stocks

ACTIF CIRCULANT
EXERCICE 2018 EXERCICE 2017

Brut BrutNet NetProvision Provision

Brut Provision Net %
105 263 840,64
133 573 942,04
238 837 782,68

21 476 751,53

21 476 751,53

83 787 089,11
133 573 942,04

217 361 031,15

39%
61%

100%

  238.837.782,68   
1.870.132.846,39   

      1.081.571,07   
2.110.052.200,14   

  256.669.260,12   
1.487.413.061,12   

       1.005.044,18   
1.745.087.365,42   

   217.361.031,15   
1.751.955.883,36   
       1.081.571,07   

1.970.398.485,58   

  237.157.023,38   
1.387.581.617,71   

      1.005.044,18   
1.625.743.685,27   

  21.476.751,53   
118.176.963,03   

 
139.653.714,56   

  19.512.236,74   
  99.831.443,41   

 
119.343.680,15   

Une baisse de 1% des immobilisations en non valeurs, passant de 9 983 623,76 Dhs au 31/12/2017 à 9 911 542,47 Dhs au 
31/12/2018 et qui correspondent à l’augmentation des frais d’acquisition de la société MCA pour une valeur de 486 000,00 
Dhs et atténué par un retrait des immobilisations en non-valeurs totalement amortis pour une valeur de 558 081,29 Dhs ;
Une augmentation de 16%  des immobilisations incorporelles pour un montant de 443 572,85 Dhs au 31/12/2018 relative à 
l’achat de logiciels ;
Une diminution de 8% des immobilisations corporelles passant de 87 178 789,15 Dhs au 31/12/2017 à 80 422 004,14 Dhs au 
31/12/2018 qui est due principalement à la mise en lease-back des machines de production acquises avant 2018 ;
Une augmentation importante des immobilisations financières passant de 151 321 353,60 Dhs au 31/12/2017 à 203 551 341,86 
Dhs au 31/12/2018, cette évolution s’explique principalement par l’acquisition de la société MCA et par la participation de JET 
CONTRACTORS dans le capital de la nouvelle filiale ENGEN RENEWABLES à hauteur de 99,87%.

Articles du stock non mouvementés depuis 2 ans : Provision de 25% ;
Articles du stock non mouvementés entre 2 et 3 ans : Provision de 50% ;
Articles du stock non mouvementés depuis plus de 4 ans : Provision 75% ;
Articles du stock non mouvementés depuis plus de 5 ans : Provision 90%.

Le stock des produits en cours représente 61% 
du total des stocks, et du stock de matières et 
fournitures consommables à hauteur de 39%.

Produits en cours

Matières et fournitures consommables

61% 39%

B - ACTIF CIRCULANT   

STOCKS :
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8.314.198,83   
4.830.922,63   
15.218.289,04   
28.363.410,50   TOTAL   

FOURNISSEURS DÉBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES
CLIENTS ET COMPTES RATTACHÉS
ETAT
AUTRES DÉBITEURS
COMPTES DE RÉGULARISATION ACTIF
TOTAL 

 CLIENTS 
 CLIENTS RETENUES DE GARANTIE 
 CLIENTS DOUTEUX, LITIGIEUX ET CONTENTIEUX 
 CLIENTS EFFETS À RECEVOIR 
 TOTAL 

4.157.099,42
3.623.191,97

13.696.460,14
21.476.751,53

50%
75%
90%

       26.555.248,31   
 1.627.741.687,48   

     166.698.004,50   
      34.966.038,67   

      14.171.867,43   
 1.870.132.846,39   

86,8%
11,9%
0,5%
0,7%
100%

 26.555.248,31   
1.526.506.105,77   

166.698.004,50   
18.024.657,35   
 14.171.867,43   

1.751.955.883,36   

1.413.526.341,78
193.979.027,20

8.386.195,47
11.850.123,03

1.627.741.687,48

1%
87%
9%
2%
1%

100%

 
101.235.581,71   

 
16.941.381,32   

 
118.176.963,03   

Valeur du Stock

Créances de l’actif circulant

Clients et comptes rattachés

Montant provisionnéTaux de provision

Brut

%

Provision Net

Montant 

%

Ces provisions sont réparties comme suit :

EVOLUTION DES CRÉANCES DE L’ACTIF CIRCULANT :

Le poste clients et comptes rattachés représente 87% des créances de l’actif circulant, il a connu une augmentation de 27% en 
valeur brute, soit 1 627 741 687,48 Dhs au 31/12/2018 contre 1 281 451 598,93 Dhs au 31/12/2017, ce poste est réparti comme suit :

Cette créance est provisionnée à hauteur de 101 235 581,71 Dhs suivant les règles de provisionnement adoptées par le conseil 
d’administration du 24/09/2012 et qui se présentent comme suit : 

Créances clients du secteur privé :

Créances clients du secteur public :

Le poste clients et comptes rattachés au 31/12/2018 
est dominé par les clients à 86,8% suivi des clients 
retenues de garantie à hauteur de 12%, les clients 
effets à recevoir qui représente 0,7% du total du 
poste clients et com ptes rattachés ainsi les clients 
douteux, litigieux et contentieux de 0,5%.

De 6 mois à 12 mois : Dotation d’une provision correspondant à 25% de la créance hors taxe ;
De 13 mois à 24 mois : Dotation d’une provision correspondant à 50% de la créance hors taxe ;
De 25 mois à 36 mois : Dotation d’une provision correspondant à 75% de la créance hors taxe ;
Plus de 36 mois : Dotation d’une provision correspondant à 100% de la créance hors taxe.

De 13 mois à 24 mois : Dotation d’une provision correspondant à 25% de la créance hors taxe ;
De 25 mois à 30 mois : Dotation d’une provision correspondant à 50% de la créance hors taxe ;
De 31 mois à 36 mois : Dotation d’une provision correspondant à 75% de la créance hors taxe ;
Plus de 36 mois : Dotation d’une provision correspondant à 100% de la créance hors taxe.

Clients

Clients retenues de garanties

Clients douteux, litigieux contentieux

Clients effets à recevoir
86,8%

0,5%
0,7%

12%
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 CHÈQUES ET VALEURS À ENCAISSER 
 BANQUE, T.G. ET C.C.P. 
CAISSE, RÉGIES D’AVANCES ET ACCRÉDITIFS 
TOTAL  

CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
DETTES DE FINANCEMENT
ECARTS DE CONVERSION – PASSIF
 TOTAL  

30.663.542,23
13.446.392,10
16.911.270,59

86.541.241,05
147.562.445,97

 367.826,31   
11.369.978,00   

255.410,00   
11.993.214,31   

     617.212.354,03   
        7.621.236,57   
     307.547.831,37   
           120.395,96   
     932.501.817,93   

        4.460.615,54   
       11.629.966,06   
           157.688,48   

       16.248.270,08   

    526.273.594,37   
            835.215,81   

     309.142.200,03   
           312.434,93   

     836.563.445,14   

-92%
-2%
62%

-26%

17%
812%

-1%
-61%
11%

26.436.962,11
11.230.729,59
14.147.641,18

78.400.245,50
130.215.578,38

          6.609.240,53   
          5.615.364,80   
         10.610.730,89   
        78.400.245,50   
        101.235.581,71   

25%
50%
75%

100%
 

TRESORERIE ACTIF

FINANCEMENT PERMANENT 

Clients et comptes rattachés
Taux de provision

TTC HT
Montant provisionné

2018

2018

2017

2017

%

%

Ces provisions sont réparties comme suit : 

Le poste état débiteur enregistre une augmentation de 35% relative principalement à la hausse de TVA déductible sur les dettes 
fournisseurs de 29 981 280,07 Dhs.

Le poste autre débiteur est constitué principalement par les intérêts sur le compte courant pour une valeur de 21 083 294,56 
Dhs et les créances sur cessions des immobilisations pour une valeur de 7 126 092,96 Dhs, cependant, elles ont fait l’objet d’une 
provision de 16 941 381,32 Dhs.

L’écart de conversion-actif s’élève à 1 081 571,07 Dhs au 31/12/2018 contre 1 005 044,18 Dhs au 31/12/2017 avec une augmentation 
non significative de 8%.  

La trésorerie-actif est passée de 16 248 270,08 Dhs au 31/12/2017 à 11 993 214,31 Dhs au 31/12/2018, enregistrant une baisse de 26%.

Le financement permanent de la société Jet Contractors a connu une hausse de 11% passant de 836 563 445,14 Dhs au 31/12/2017 
à 932 723 498,01 Dhs au 31/12/2018. 

Les évolutions de cette rubrique portent sur :

Le passif s’articule autour de 3 grandes masses :

Ecart de conversion-Actif :

Les capitaux propres, avec une croissance de 17%, passant de 526 273 594,37 Dhs au 31/12/2017 à 617 212 354,03 Dhs 
au 31/12/2018.
Les capitaux propres assimilés passant de 835 215,81 Dhs au 31/12/2017 à 7 621 236,57 Dhs au 31/12/2018, suite à la 
subvention d’investissement obtenue auprès de l’Agence Marocaine de Développement des Investissements (AMDI) 
dans le cadre de la réalisation de l’investissement lié au complexe industriel à Oued Ykem pour une valeur de                                
6 938 393 44 Dhs.

C - TRÉSORERIE ACTIF 

A - FINANCEMENT PERMANENT  

3 - ELÉMENTS COMPOSANT LE PASSIF 

TOTAL   
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B - PASSIF CIRCULANT

DETTES DU PASSIF CIRCULANT
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (ÉLÉMENTS CIRCULANTS)
 TOTAL 

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES
PERSONNEL
ORGANISMES SOCIAUX
ETAT
AUTRES CREANCIERS
COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF
TOTAL  

 FOURNISSEURS LOCAUX 
 FOURNISSEURS ÉTRANGERS 
 FOURNISSEURS - RETENUES DE GARANTIE 
 FOURNISSEURS - EFFETS À PAYER 
 FOURNISSEURS - FACTURES NON PARVENUES 
 TOTAL 

    999.609.794,82   
       11.380.628,32   
          1.841.113,92   

   1.012.831.537,06   

     554.571.335,49   
       70.106.655,20   
        2.422.789,20   
        1.229.580,82   
     224.872.607,16
    120.459.557,10   
      25.947.269,85   

    999.609.794,82   

    766.343.650,32   
        11.368.219,19   
           744.130,35   
    778.455.999,86   

     388.356.194,53   
       64.408.513,19   
        2.443.073,33   
         1.249.156,27   
     242.996.423,17   
      46.038.185,03   
       20.852.104,80   
    766.343.650,32   

257.093.824,29
101.454.846,56
62.433.288,07
129.453.029,88

4.136.346,69
554.571.335,49

30%
0,1%
147%
30%

43%
9%
-1%
-2%
-7%

162%
24%
30%

47%
18%
11%

23%
1%

100%

PASSIF CIRCULANT

DETTES DU PASSIF CIRCULANT

Fournisseurs et comptes rattachés

2018

2018

2017

2017

Montant

%

%

%

Le passif circulant a connu une augmentation de 30%  par  rapport  au 31/12/2017 pour  s’établir  à  1 012 831 537,06 Dhs au 
31/12/2018. 

Les dettes du passif circulant ont connu une augmentation de 30% passant de 766 343 650,32 au 31/12/2017 à 999 609 794,82 
Dhs au 31/12/2018, cette augmentation est tirée principalement par : 

Les dettes du passif circulant :

Le poste fournisseurs et comptes rattachés, enregistrant une augmentation de 43% par rapport au 31/12/2017 et qui est 
réparti comme suit :

Le poste fournisseurs et comptes rattachés au 
31/12/2018 est dominé par les fournisseurs locaux à 
raison de 47% suivi des fournisseurs effets à payer à 
23%, fournisseurs étrangers pour 18%, les retenues 
de garantie à 11%, et les factures non parvenues qui 
représentent 1% du total du poste fournisseurs et 
comptes rattachés.

Fournisseurs Locaux

Fournisseurs étrangers

Fournisseurs retenues de garantie

Fournisseurs effets à payer

Fournisseurs factures non parvenues
47%

18%

11% 23%

1%
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C - TRÉSORERIE PASSIF 

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION 

CREDITS D’ESCOMPTE
CREDITS DE TRESORERIE
BANQUES (SOLDE CREDITEUR)
 TOTAL  

RESULTAT D’EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT 
RESULTAT NON COURANT
RESULTAT AVANT IMPOTS 

PRODUITS D’EXPLOITATION
VENTES DE MARCHANDISES (EN L’ÉTAT)
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
CHIFFRE D’AFFAIRES
VARIATION DE STOCK DE PRODUITS 
IMMOBILISATIONS PRODUITES PAR L’ENTREPRISE POUR ELLE-MÊME
REPRISES D’EXPLOITATION,  TRANSFERT DE CHARGES

1.311.068,00
44.725.685,43

232.589.735,62
278.626.489,05

     156.779.697,85   
        5.452.193,64   
      162.231.891,49   

-11.169.265,83   
     151.062.625,66   

1.641.082.176,73   
26.944.234,53   

1.533.840.111,57   
1.560.784.346,10   

-34.514.792,61   
 

 114.812.623,24   

1.987.615,00
100.000.000,00

87.680.911,71
189.668.526,71

    203.083.365,77   
-30.392.211,68   

      172.691.154,09   
-2.696.665,16   

     169.994.488,93   

1.374.667.241,59   
 35.918.727,29   

1.190.819.062,07   
1.226.737.789,36   

61.900.724,39   

 86.028.727,84   

-34%
-55%
165%
47%

-23%
-118%

-6%
314%
-11%

19%

27%

TRESORERIE PASSIF

CPC

ELEMENTS

2018

2018

2018

2017

2017

2017

%

%

%

Autres provisions pour risques et charges :

Ecarts de conversion - Passif :

Le poste Etat, avec une diminution de 7% passant de 242 996 423,17 Dhs au 31/12/2017  à 224 872 607,16 Dhs au 
31/12/2018 impacté essentiellement par  la baisse de l’impôt sur les sociétés.
Le poste autres créanciers enregistre une croissance de 162% passant de 46 038 185,03 Dhs au 31/12/2017 à 120 459 
557,10 Dhs au 31/12/2018, cette hausse s’explique principalement par la dette sur l’acquisition de la société MCA pour 
un montant de 85 000 000,00 Dhs et à moindre mesure par la participation de Jet Contractors dans le capital de la 
nouvelle filiale ENGEN RENEWABLES  à hauteur de 99,87% pour un montant de 299 600,00 Dhs. 
Le poste comptes de régularisation passif a connu une augmentation de 24% par rapport au 31/12/2017, et se constitue 
principalement par des intérêts courus non échus.

Les autres provisions pour risques et charges ont connu une quasi-stagnation passant de 11 368 219,19 Dhs au 31/12/2017 à 
11 380 628,32 Dhs au 31/12/2018.

La trésorerie-passif est passée de 189 688 526,71 Dhs au 31/12/2017 à 278 626 489,05 Dhs au 31/12/2018, enregistrant une 
augmentation de 47%.

Le résultat d’exploitation de Jet Contractors en 2018 s’élève à 156 779 697,85 Dhs contre 203 083 365,77 Dhs en 2017, ci-dessus 
les variations des produits et des charges liées à ce cycle :

Le compte de résultat fait ressortir un résultat net de 105 338 759,66 Dhs, les résultats intermédiaires se présentent comme suit :

Les écarts de conversion - Passif ont connu une croissance de 147% passant de 744 130,35 Dhs au 31/12/2017 à 1 841 113,92 Dhs 
au 31/12/2018.

B. ANALYSE DETAILEE DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT ET DE SON 
EVOLUTION 
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Les produits d’exploitation passent de 1 374 667 241 ,59 Dhs en 2017 à 1 641 082 176,73 Dhs en 2018 enregistrant une augmentation 
de 19% sous l’impact de la croissance du chiffre d’affaires pour 27%, cette rubrique est détaillée comme suit :

Le chiffre d’affaires à l’export représente 12% du chiffre d’affaires réalisé en 2018 pour une valeur de 186 480 252,90 Dhs contre 
22 524 230,98 Dhs en 2017, soit une augmentation de 728%. Cette performance est tirée principalement par trois projets : le 
complexe de formation professionnelle, l’hôpital mère et enfant à MADAGASCAR et le complexe diplomatique du royaume du 
Maroc au Mali.

Au titre de l’exercice 2018, le chiffre d’affaires de Jet Contractors s’élève à 1 560 784 346,10 Dhs contre 1 226 737 789,36 Dhs.

Analyse du chiffre d’affaires :

Analyse du chiffre d’affaires par zone géographique :

Analyse du chiffre d’affaires par typologie de travaux :

Analyse du chiffre d’affaires par typologie de clients :

VENTES DE MARCHANDISES EN L’ÉTAT
DONT EXPORT
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
DONT EXPORT
TOTAL 

GENERAL CONTRACTING
SECOND ŒUVRE
AUTRES
TOTAL 

PUBLIC/SEMI PUBLIC
DONT OFFICE
PRIVE
DONT ENTREPRISE DE BTP
TOTAL 

26.944.234,53
14.720.779,41

1.533.840.111,57
171.759.473,49

1.560.784.346,10

     942.140.615,49   
      569.918.741,12   
      48.724.989,49   

   1.560.784.346,10   

1.306.225.708,69
323.214.434,48
254.558.637,41
71.868.073,58

1.560.784.346,10

2%
55%
98%
11%

100%

60%
37%
3%

100%

84%
25%
16%
28%

100%

Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires

Montant

Montant

Montant

%

%

%

Le chiffre d’affaires est réparti entre le General 
Contracting pour 60%, suivi du second œuvre pour 
37% et les autres travaux qui représentent 3% du 
chiffre d’affaires.

General Contracting

Second Œuvre

Autres
60%

3%37%
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 La variation de stocks de produits représente la différence entre le stock final et le stock initial de produits encours au 31/12/2018, 
cette variation s’élève à - 34 514 792,61 Dhs.

 Sont enregistrées à ce niveau les reprises sur provisions constituées en 2017 portant sur des provisions pour risques et charges 
pour un montant de 9 983 175,00 Dhs et les provisions pour dépréciation de l’actif circulant pour un montant de 104 449 448,24 
Dhs.

Les charges d’exploitation ont enregistré une hausse de 27% passant de 1 171 583 875,82 Dhs en 2017 à 1 484 302 478,88 Dhs en 
2018, tirée principalement par :

Le résultat financier en 2018 fait apparaître un gain financier de 5 452 193,64 Dhs contre une perte de -30 392 211,68 Dhs en 2017, ce gain 
s’explique par le remboursement partiel du compte courant de Jet Contractors Holding France pour un montant de 34 719 670,52 Dhs.

Analyse de la variation de stocks de produits :

Analyse des charges d’exploitation :

Analyse des reprises d’exploitation ; transfert de charges :

Par type de clients, 84% du chiffre d’affaires a été 
réalisé avec des établissements publics dont 25% 
des offices, suivi des établissements privés pour 
16%.

Public / Semi Public

Privé

84%

16%

 CHARGES D’EXPLOITATION 
ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES
ACHATS CONSOMMÉS DE MATIÈRES ET DE FOURNITURES
AUTRES CHARGES EXTERNES
IMPÔTS ET TAXES
CHARGES DE PERSONNEL
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
DOTATIONS D’EXPLOITATION

PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES
TOTAL 

1.484.302.478,88   
 20.299.250,85   
1.147.189.398,07   
119.220.437,28   

 3.435.523,17   
51.259.117,45   
960.000,00   

141.938.752,06   

86.982.425,82   
81.530.232,18   
5.452.193,64   

1.171.583.875,82   
25.482.356,53   
878.435.195,00   
102.752.320,58   

2.520.474,04   
39.462.850,62   

      
122.930.679,05   

73.474.279,57   
103.866.491,25   
-30.392.211,68   

27%

18%
-22%
-118%

ELEMENTS

RESULTAT FINANCIER

2018

2018

2017

2017

%

%

Les achats consommés de matières et fournitures qui sont passés de 878 435 195,00 Dhs en 2017 à 1 147 189 398,07 Dhs en 
2018  avec une hausse de 31% ;  
Les autres charges externes pour 119 220 437,28 Dhs en 2018 contre 102 752 320,58 Dhs en 2017 avec une variation de 16% ;
Les charges de personnel avec 51 259 117,45 Dhs en 2018 contre 39 462 850,62 Dhs en 2017; cette hausse s’explique par 
l’augmentation des effectifs de l’année 2018 qui sont passés de 292 en 2017 à 431 en 2018 ;
Les dotations d’exploitation constituées essentiellement des dotations d’exploitation aux provisions pour dépréciation des 
créances clients pour un montant de 101 235 581,71 Dhs, des dotations d’exploitation aux provisions pour dépréciation des 
stocks pour un montant de 21 476 751,53 Dhs, des dotations d’exploitation aux provisions pour risques et charges de 
10 299 057,25 Dhs, ainsi des dotations d’exploitation aux amortissements des immobilisations pour une valeur de 8 927 361,57 Dhs.

B - RÉSULTAT FINANCIER 
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Les charges financières sont constituées par :

L’activité non courante de la société en 2018 a enregistré un résultat négatif de 11 169 265,83 Dhs contre  - 2 696 665,16 Dhs 
en 2017, ce résultat a été impacté cette année par le rappel d’impôt résultant du contrôle fiscal pour un montant global de 
14 174 972,62 Dhs.

Déduction faite de l’impôt sur la société qui s’élève à 45 723 866,00 Dhs en 2018 contre 65 043 942,00 Dhs en 2017, le résultat 
net de l’exercice 2018 s’établit à 105 338 759,66 Dhs en progression de 0,4% par rapport à l’exercice 2017.

Le résultat courant en 2018 fait apparaître une diminution de 6%.

Les charges d’intérêts pour un montant de 45 252 109,36 Dhs ;
Les dotations financières pour un montant de 31 650 839,31 Dhs ;
Les pertes de change pour un montant de 4 616 022,10 Dhs.

C - RÉSULTAT COURANT 

A - FONDS DE ROULEMENT

D - RÉSULTAT NON COURANT

E - RÉSULTAT NET DE L’EXERCICE 

RESULTAT D’EXPLOITATION 
RESULTAT FINANCIER
TOTAL 

FINANCEMENT PERMANENT
ACTIF IMMOBILISE
FR (FINANCEMENT PERMANENT – ACTIF IMMOBILISÉ) 

PRODUITS NON COURANTS
CHARGES NON COURANTES
TOTAL 

TOTAL DES PRODUITS 
TOTAL DES CHARGES 
TOTAL 

156.779.697,85
5.452.193,64

162.231.891,49

742,84
169,64
573,20

63.998.922,72   
75.168.188,55   

- 11.169.265,83   

1.792.063.525,27   
1.686.724.765,61   
105.338.759,66   

203.083.365,77
- 30.392.211,68
172.691.154,09

836,56
162,70
673,87

8.296.992,23   
10.993.657,39   

- 2.696.665,16   

1.456.438.513,39   
1.351.487.966,46   
 104.950.546,93   

-23%
N/S

-6%

932,50
241,57
690,93

671%
584%
314%

23%
25%

0,4%

RESULTAT COURANT

FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs)

RESULTAT NON COURANT

RESULTAT NET

2018

2016

2018

2018

2017

2017

2017

2017

%

2018

%

%

C. ANALYSE FINANCIERE
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Le fonds de roulement est passé de 
573,20 MDhs en 2016 à 690,93 MDhs 
en 2018 résultant du renforcement des 
capitaux propres.

1000,00

800,00

600.00

400,00

200,00

1200.00

1000,00

800,00

600.00

400,00

200,00

2016

2016

2017

2017

2018

2018

Le besoin en fonds de roulement 
rapporté au chiffre d’affaires s’améliore 
en gagnant 28 jours par rapport à 2017 
s’établissant ainsi à 221 jours en 2018. 

B - BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

ACTIF CIRCULANT
PASSIF CIRCULANT
BFR EN VALEUR (ACTIF CIRCULANT - PASSIF CIRCULANT) 
CHIFFRE D’AFFAIRES
BFR EN NOMBRE DE JOUR DE CA 

BFR EN VALEUR 
BFR EN NOMBRE DE JOUR DE CA 

1.301,54
534,04
767,50
934,87
295,55

767,50
295,55

1.625,74
778,46
847,29

1.226,74
248,65

847,29
248,65

1.970,40
1.012,83
957,57

1.560,78
220,87

957,57
220,87

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs)

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs)

2016

2016

2017

2017

2018

2018

742,84

767,50

836,56

847,29

932,50

957,57

169,64

295,55

162,70

248,65

241,57

220,87

C - RENTABILITÉ DES CAPITAUX PROPRES

RESULTAT NET
CAPITAUX PROPRES
ROE (RÉSULTAT NET/ CAPITAUX PROPRES) 

33,78
431,85

8%

104,95
527,11
20%

105,34
624,83

17%

RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES (En Mdhs) 2016 2017 2018

800,00

600.00

400,00

200,00

2016 2017 2018

Le taux du rendement des capitaux 
propres sur la période étudiée est 
passé de 8% en 2016 à 17% en 2018.

431,85
527,11

624,83

33,78 104,95 105,34

Financement permanent

Résultat net

BFR en valeur

Actif immobilisé

Capitaux propres

BFR en nombre de jour CA

Fonds de roulement 
( Financement permanent 
– Actif immobilisé)

ROE ( Résultat net/ 
capitaux propres)
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F - GEARING

D - EBITDA

E - EBIT 

DETTES DE FINANCEMENT
TRESORERIE NETTE
TVP
ENCOURS DE CREDIT BAIL
BILLET DE TRESORERIE
 EN (DF - TN -TVP + CB + BT) 

ENDETTEMENT NET
CAPITAUX PROPRES
GEARING (ENDETTEMENT NET/CAPITAUX PROPRES) 

EBITDA 
MARGE EBITDA (EBITDA/CA) 

PRODUITS D’EXPLOITATION 
CHARGES D’EXPLOITATION
EBIT (RÉSULTAT D’EXPLOITATION) 

310,99
- 194,30

219,28
50,00

774,57

774,57
431,85
179%

117,15
13%

962,84
879,60
83,24

309,14
- 173,42

187,94
45,00

715,50

715,50
527,11
136%

242,51
20%

1.374,67
1.171,58
203,08

307,55
-  266,63

235,18
50,00

859,36

859,36
624,83
138%

187,34
12%

1.641,08
1.484,30

156,78

ENDETTEMENT NET (En MDhs)

GEARING (En MDhs)

EBITDA (En Mdhs)

EBIT (En MDhs)

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018
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2017
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2018
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Le GEARING a connu une diminution 
passant de 179% en 2016 à 138% en 
2018.

Le résultat d’exploitation était de 83,24 
MDhs en 2016, puis il a connu une 
augmentation en 2017 où il s’est établi 
à 203,08 MDhs. En 2018, le résultat 
d’exploitation est de 156,78 MDhs.

L’EBITDA est passé de 117,15 MDhs en 
2016 à 187,34 Mdhs en 2018.

774,57

962,84

117,15

715,50

1374,67

242,51

859,36

1641,08

178,34

431,85

879,60

527,11

1171,58

624,83

1484,30

EBITDA

Marge EBITDA (EBITDA /CA)

Produits d’exploitations

Endettement net

Charges d’exploitations

Capitaux propres

EBIT (Résultat d’exploitation)

GEARING ( Endettement net/
Capitaux propres)
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G - CHIFFRE D’AFFAIRES

H - RÉSULTAT NET

CHIFFRE D’AFFAIRES
TCAM (VARIATION CHIFFRE D’AFFAIRES %) 

RESULTAT NET
MARGE RN  

          934,87

33,78
4%

104,95
9%

105,34
7%

 1.226,74   
29

1.560,78   

Chiffre d’affaires (En Mdhs)

 RESULTAT NET (En Mdhs

2016

2016

2017

2017

2018

2018

1800,00
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100,00

80,00

60.00

40,00

20,00

2016
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2017

2017

2018

2018

Le chiffre d’affaires enregistre un taux 
de croissance moyen sur les trois 
dernières années de 29% pour s’établir 
à 1560,78 MDhs en 2018.

Enfin, le résultat net s’élève à 105,34 
MDhs en 2018. La marge nette a connu 
une progression à 7% par rapport à 
2016

934,87

33,78

1226,74

104,95 105,34

1560,78
29%

Chiffre D’affaires

Résultat net

TCAM ( Variation du 
chiffre d’affaires %)

Marge RN
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PARTIE II : COMPTES SOCIAUX 
DES FILIALES
1 - MCA 

2 - AR FACTORY

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société MCA a connu une hausse du chiffre d’affaires de 22%, 
atteignant  212 861 685,35 Dhs en 2018 contre 174 030 832,18 Dhs 
en 2017. La société MCA  a enregistré un résultat d’exploitation 
de 30 804 517,04 Dhs contre 24 040 953,15 Dhs en progression 
de 28% par rapport à l’année précédente.    
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat  financier de MCA s’élève cette année à -1 012 768,80 
Dhs contre – 746 981,51 Dhs en 2017. 
C - RÉSULTAT NON COURANT
L’activité non courante de la société MCA en 2018 a enregistré 
un résultat de -243 259,89 Dhs contre  -189 664,63 Dhs en 2017.
D - RÉSULTAT NET
MCA dégage un résultat avant impôt de 29 548 488,35 Dhs. 
Déduction faite de l’impôt qui est de  7 798 725,00 Dhs, le 
résultat net de 2018 s’élève à  21 749 763,35 Dhs en augmentation 
de 30% par rapport à 2017.

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Ar Factory a connu une hausse du chiffre d’affaires 
de 4,5%, atteignant  95 395 536,58 Dhs en 2018 contre 
91 271 011,61 Dhs en 2017. La société AR Factory a enregistré un 
résultat d’exploitation de 18 829 476,27 Dhs contre 18 128 752,31 
Dhs en augmentation non significative par rapport à l’année 
précédente.    
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat  financier d’AR Factory s’élève cette année à 
-149 302,31 Dhs contre - 145 485,11 Dhs en 2017. 
C - RÉSULTAT NON COURANT
L’activité non courante de la société AR Factory en 2018 a 
enregistré un résultat de 215 502,62 Dhs contre un résultat de 
534 117,31 Dhs en 2017
D - RÉSULTAT NET
AR Factory dégage un résultat avant impôt de 18 895 676,58 
Dhs. Déduction faite de l’impôt qui est de 5 901 085,00 Dhs, le 
résultat net de 2018 s’élève à  12 994 591,58 Dhs en augmentation 
de 2,4% par rapport à 2017.

4 - MEA WOOD 
A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La croissance reprend en 2018, le chiffre d’affaire de Mea Wood 
progresse de 23%, atteignant ainsi 48 656 459,85 Dhs en 2018 
contre 39 568 124,25 Dhs en 2017. Par ailleurs, la société Mea 
Wood a enregistré un résultat d’exploitation de 6 032 351,32 
Dhs contre 848 694,51 Dhs en 2017.  
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat  financier de la société Mea Wood se redresse en 
2018 et se situe à 17 968,71 Dhs contre   -98 774,33 Dhs en 2017. 
C - RÉSULTAT NON COURANT
L’activité non courante de la société Mea Wood en 2018 a 
réalisé un résultat de -88 613,36 Dhs contre un résultat de 
-17 751,93 Dhs en 2017.
D - RÉSULTAT NET
Mea Wood dégage un résultat avant impôt positif de 
5 961 706,67 Dhs. Déduction faite de l’impôt qui est de 1 708 
077,00 Dhs, le résultat net de 2018 s’élève à  4 253 629,67 Dhs 
contre 553 793,25 Dhs. 

3 - JET ENERGY 
A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
L’activité de Jet Energy a été marquée par une augmentation  
du chiffre d’affaires de 43%, atteignant 56 763 336,76 Dhs en 
2018 contre 39 744 369,34 Dhs en 2017. Par ailleurs, la société 
Jet Energy a enregistré un résultat d’exploitation de 
3 072 656,67 Dhs contre 2 845 511,23 Dhs en 2017.  
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat  financier de la société Jet Energy en 2018 est de 
-2 007 471,46 Dhs contre -2 037 586,17 Dhs en 2017. 
C - RÉSULTAT NON COURANT
L’activité non courante de la société Jet Energy en 2018 a 
enregistré un résultat de -66 556,33 Dhs contre 41 003,47 Dhs 
en 2017.
D - RÉSULTAT NET
Jet Energy dégage un résultat avant impôt de 995 749,63 Dhs. 
Déduction faite de l’impôt qui est de 853 166,00 Dhs, le résultat 
net de 2018 s’élève à 142 583,63 Dhs.
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5 - BE ARCH

8 - PV INDUSTRY

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
L’activité de la société Be Arch a été marquée par une baisse du 
chiffre d’affaires de 10% soit 42 261 456,80 Dhs en 2018 contre 
46 784 824,89 Dhs en 2018.
Le résultat d’exploitation de la société Be Arch a baissé de 31% 
passant de 2 749 386,44 Dhs en 2017 à 1 892 495,51 Dhs.
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier de Be Arch s’élève cette année à 
-407 001,80 Dhs contre -373 139,48 Dhs en 2017. 
C - RÉSULTAT NON COURANT
L’activité non courante de la société a enregistré un résultat négatif 
de 3 272,91 Dhs en 2018 contre un résultat positif de 222 259,70 Dhs 
en 2017.
D - RÉSULTAT NET
Be Arch dégage un résultat avant impôt de 1 482 220,80 Dhs. 
Déduction faite de l’impôt qui est de 740 701,00 Dhs, le résultat 
net de 2018 s’élève à  741 519,80 Dhs en baisse de 51% par 
rapport à 2017 principalement dû à des charges non courantes 
relatives à la cession d’immobilisation.

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
Le chiffre d’affaires de la société Pv Industry a connu une 
quasi-stagnation passant de 7 141 702,07 Dhs en 2017 à 7 146 
666,93 Dhs en 2018.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2018 est de 6 167 939,25 
Dhs contre un résultat d’exploitation négatif de 450 354,98 Dhs 
en 2017. Cette hausse est due essentiellement, à la baisse des 
achats consommés de l’entreprise. 
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier de Pv Industry est -3 028,54 en 2018 contre 
un résultat nul  en 2017.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le  résultat non courant  en 2018 est de 635,81 Dhs contre un 
résultat négatif de -53,19 Dhs en 2017.
D - RÉSULTAT NET
Pv Industry dégage un résultat net bénéficiaire de 
6 129 804,52 Dhs en 2018 principalement porté par la 
performance du résultat d’exploitation en large progression par 
rapport à l’année 2017.

7 - MEA MONTAGE
A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Mea Montage a réalisé un chiffre d’affaires de 
29 296 947,63 Dhs en 2018 contre 18 706 167,72 Dhs en 2017.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2018 est de  1 071 104,72 
Dhs contre 781 113,19 Dhs  en 2017. 
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier est de -8 260,37 Dhs en 2018 contre 
-4 125,05 Dhs en 2017.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le résultat non courant est de  -39 457,40 Dhs en 2018 contre 
un résultat positif de 32 506,33 Dhs en 2017.
D - RÉSULTAT NET
Mea Montage dégage un résultat net de 851 377,95 Dhs en 2018 
contre 643 860,47 Dhs en 2017 avec une augmentation de 32%.

6 - JET CONTRACTORS 
        HOLDING FRANCE 

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Jet Contractors Holding France a réalisé un chiffre 
d’affaires de 38 910 687,62 Dhs en 2018 contre un chiffre 
d’affaires nul en 2017.
Le résultat d’exploitation de Jet Contractors Holding France est 
de 3 322 823,44 Dhs en 2018 contre  -290 464,17 Dhs en 2017.
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier de Jet Contractors Holding France en 2018 
est de -2 071 695,58 Dhs contre  -7 529 632,60 Dhs en 2017.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le résultat non courant enregistré en 2018 est nul.
D - RÉSULTAT NET
JET CONTRACTORS HOLDING France dégage un résultat net 
bénéficiaire de 1 251 127,87 Dhs contre un résultat négatif de 
7 820 096,77 Dhs.
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10 - JET CONSORTIUM 

13 - ENGEN RENEWABLES 

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Jet Consortium n’a pas réalisé de chiffre d’affaires 
en 2018 à l’instar de l’année 2017.
Le résultat d’exploitation est de -1 847,00 Dhs en 2018 contre  
-6 902,00 Dhs en 2017.
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier de la société Jet Consortium  en 2018 est 
nul.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Jet Consortium  n’a pas réalisé de résultat non courant en 2018. 
D - RÉSULTAT NET
La société Jet Consortium  dégage un résultat net déficitaire 
de 1 847,00 Dhs en 2018 contre un résultat net déficitaire de  
6 902,00 MAD en 2017.

A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Engen Renewables n’a réalisé aucun chiffre d’affaires 
durant cette année de démarrage.
Le résultat d’exploitation d’Engen Renewables est de -18 471,50 
Dhs en 2018.
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier enregistré en 2018 est nul.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le résultat non courant enregistré en 2018 est nul.
D - RÉSULTAT NET
Engen Renewables dégage un résultat net déficitaire de 
18 471,50 Dhs.

9 - CSK
A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société CSK a réalisé un chiffre d’affaires de 1 923 377,90 Dhs 
en 2018 contre 2 126 871,78 Dhs en 2017 en baisse de 10%.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2018 est de 68 806,15 
Dhs  contre  65 176,79 Dhs en 2017.
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier en 2018 est de 213,17 Dhs contre -213,17 Dhs 
en 2017.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le  résultat non courant est nul en 2018.
D - RÉSULTAT NET
CSK dégage un résultat net de 69 019,32 Dhs en 2018 contre un 
résultat de 64 963,62 Dhs en 2017.

10 - JET PRIM 
A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Jet Prim n’a pas réalisée de chiffre d’affaires en 2018.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2018 est de  10 453,28 Dhs 
contre 786,96 Dhs en 2017. Cette hausse est due essentiellement à 
l’augmentation de la variation de stock de produit  de l’entreprise. 
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier est de -2 676 899,23 Dhs en 2018 contre  
-2 674 639,11 Dhs en 2017.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le résultat non courant est de -10 299,88 Dhs en 2018 contre un 
résultat -307,00 Dhs en 2017.
D - RÉSULTAT NET
Jet Prim dégage un résultat net de -2 679 745,83 Dhs en 2018 
contre -2 677 159,15 Dhs en 2017.

11 - SIM JET 
A - RÉSULTAT D’EXPLOITATION
La société Sim Jet  n’a pas réalisé de chiffre d’affaires en 2018.
Le résultat d’exploitation est de -99 645,31 Dhs en 2018 contre  
-483 195,67 Dhs en 2017
B - RÉSULTAT FINANCIER
Le résultat financier de la société Sim Jet  en 2018 est nul contre 
un résultat négatif de 5,54 Dhs en 2017.
C - RÉSULTAT NON COURANT
Le résultat non courant enregistré en 2018 est de -30 860,83 
Dhs contre -577,28 Dhs en 2017
D - RÉSULTAT NET
La société Sim Jet  dégage un résultat net négatif de 133 506,14 
Dhs en 2018 contre un résultat net négatif aussi de 483 778,49 
Dhs en 2017.
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PARTIE III : COMPTES CONSOLIDES DU 
GROUPE JET CONTRACTORS
A. PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

RÉFÉRENTIEL COMPTABLE 
Les comptes consolidés du groupe Jet Contractors ont été établis conformément aux normes marocaines telles que prescrites par 
le conseil national de la comptabilité en se référant à l’avis N°5. 

Les retraitements portent sur :

IG : Intégration globale                  MEE : Mise en équivalence 

VARIATION DU PÉRIMÈTRE ET MÉTHODE DE CONSOLIDATION 

JET CONTRACTORS
AR FACTORY
JET PRIM
JET ENERGY

PV INDUSTRY
CSK
SIM JET MEA

ENGEN 
RENEWABLES

MOROCCAN 
CONTRACTORS 
ASSOCIATES

JET CONTRACTORS 
HOLDING FRANCE

MOROCCAN 
CONTRACTORS 
ASSOCIATES

JET ENERGY
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS

MOROCCAN 
CONTRACTORS 
ASSOCIATES

MEA WOOD

BE ARCH

MEA MONTAGE

JET CONSORTIUM

JET CONTRACTORS

JET CONTRACTORS

BE ARCH
MEA WOOD
AR FACTORY

BE ARCH
MEA WOOD
AR FACTORY

MEA WOOD

JET CONTRACTORS

JET CONTRACTORS

MEA WOOD

JET CONTRACTORS 
HOLDING FRANCE

JET CONTRACTORS

JET CONTRACTORS

SOCIETE MERE
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS

JET CONTRACTORS

SOCIETE MERE
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS

JET ENERGY
JET CONTRACTORS
JET CONTRACTORS

70,00%
92.50%
98,00%

100,00%
100,00%

51,00%

98,00%
100,00%

51,00%

73,33%

80,00%

100,OO%

16,66%
16,66%
16,66%

13.32%
12.22%
11,66%

16,66%
16,66%
16,66%

13,32%
15,55%
11,66%

16,66% 16,66%

100,00%

80,00%

73,33%

100,00%

80,00%

100%

100,00%

100,00%
100,00%

51,00%

98,00%
100,00%

51,00%

99.87%99.87%

80,00%

93,33%

100,00%

73,33% 73,33% 73,33%

93,33%93,33%

66,67% 57,20%

20,00% 20,00%

70,00%
92,50%
98,00%

70,00%
92.5%

98,00%

100,00% 100,00%

 
70,00%

92.5%
98,00%

IG
IG
IG
IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG

IG
IG
IG

IG

Entité Société détentrice

31/12/2017 31/12/2018

Société détentrice % de 
contrôle

% de 
contrôle

% 
d’intérêt

% 
d’intérêt

Méthode de 
consolidation

Les dettes et les créances réciproques ;
Les produits et les charges intragroupe ;
La marge sur facturation des filiales figurant dans les encours ;
L’annulation des titres de participation, des prêts et emprunts ;
Les résultats internes (dividendes distribués…) ;
Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe ;
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B. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN ET DE SON EVOLUTION

1 - STRUCTURE DU BILAN 

2 - ELÉMENT COMPOSANT L’ACTIF 

Le bilan consolidé Jet Contractors fait ressortir un montant total de 2 304 150 508,11 Dhs en 2018, avec une hausse de 24%, contre 
1 860 355 538,95 Dhs en 2017.

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan consolidé du groupe Jet Contractors pour l’exercice 2018 :

Les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation ;
Les écarts de conversion ;
L’écart d’acquisition ;
Le traitement des comptes de la société mise en équivalence 
Les impôts différés.

ACTIF IMMOBILISE
ACTIF CIRCULANT
TRESORERIE ACTIF
TOTAL ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
ACTIF CIRCULANT
TRESORERIE ACTIF
ACTIF

FINANCEMENT PERMANENT
PASSIF CIRCULANT
TRESORERIE PASSIF
TOTAL PASSIF

156 593 610,07   
2 127 417 795,70   

20 139 102,34   
 2 304 150 508,11   

948 842 013,08   
1 031 934 753,66   

323 373 741,37   
2 304 150 508,11   

156 593 610,07   
 2 127 417 795,70   

20 139 102,34   
2 304 150 508,11   

 119 526 632,47   
 1 721 094 270,64   

19 734 635,85   
1 860 355 538,95   

7%
92%

1%
100%

41%
45%
14%

100%

31%
24%
2%

24%

ACTIF PASSIFVAL VAL

2018 2017 Evolution %

%

Comme l’indique ce graphique, l’actif  est dominé 
par l’actif circulant à hauteur de 92% composé 
principalement par la valeur des  créances clients, 
des stocks de matières des encours et de l’état,  
suivi de  l’actif  immobilisé pour 7% et de la   
trésorerie  actif  qui  représente 1% du  total  actif.

Quant au passif, il se caractérise par une 
prédominance du passif circulant à 45% et 
du financement permanent à 41% alors que la 
trésorerie passif ne représente que 14% du total 
passif.

actif circulant 

Passif Circulant 

Actif immobilisé 

Financement Permanent 

trésorerie  Actif  

trésorerie  Passif 

92%

45%

1%

14%

7%

41%
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A - ACTIF IMMOBILISÉ 

La variation de l’actif immobilisé en brut est détaillée comme suit :

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
TOTAL 

TERRAINS
CONSTRUCTIONS
INSTALLATIONS TECHNIQUES, 
MATÉRIEL & OUTILLAGE
MATÉRIEL DE TRANSPORT
MATÉRIEL & MOBILIER DE BUREAU 
ET AMÉNAGEMENTS DIVERS                 
AUTRES IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN 
COURS
TOTAL GENERAL

10 564 173,97
62 130 433,60

149 593 946,89
10 236 331,91

232 524 886,36

4 457 809,00
32 912 500,65
102 351 567,24

1 604 230,12
10 199 937,68

88 720,65

626 208,25

152 240 973,59

4 457 809,00
33 802 775,49

97 147 278,73

1 655 406,51
11 610 122,50

88 720,65

831 834,01

149 593 946,89

10 688 534,26
4 725 354,66

152 240 973,59
5 001 917,83

172 656 780,34

890 274,84
9 757 466,48

59 202,76
2 284 540,15

53 523 574,98

66 515 059,20

68 056 235,92

5 140,31
401 010,00

68 462 386,23

1 133,29

2 886,06
473 345,33

477 364,68

- 124 360,29
57 405 078,94

-  2 647 026,71
5 234 414,08

59 868 106,02

Brut
EXERCICE 2018

DEBUT 
D’EXERCICE

FIN DE 
L’EXERCICEAcquisition Cession Retrait

EXERCICE 2017
Brut

ACTIF IMMOBILISE

Nature

Variation

Les immobilisations en non valeurs sont restées quasi-stables pour s’établir à 10 564 173,97 Dhs en 2018.
Les immobilisations incorporelles en 2018 se présentent comme suit :

L’évolution des immobilisations corporelles en 2018 se présentent comme suit :

Les immobilisations incorporelles ont connu une augmentation de 57 405 078,94 Dhs entre 2018 et 2017 tirées principalement par 
la constatation des écarts d’acquisition d’un montant total de de  56 878 489,32 Dhs suite à l’acquisition de 100% de titres de la 
société MCA  par Jet Contractors. Cet écart représente la différence entre le prix d’acquisition et la valeur des capitaux propres de 
MCA en 2017.

62 130 433,60 9 999 646,93 52 130 786,67

MONTANT BRUT AMORTISSEMENTS MONTANT NET
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B - ACTIF CIRCULANT 

STOCKS
CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT
TOTAL  

340 518 800,50
1 786 898 995,20
2 127 417 795,70

313 446 962,52
1 407 647 308,12
1 721 094 270,64

NET
EXERCICE 2018 EXERCICE 2017

NET
ACTIF CIRCULANT

Les immobilisations financières sont restées quasi-stables pour s’établir à 5 267 535,66 Dhs en 2018.

Le poste clients et comptes rattachés qui représente 86% des créances de l’actif circulant et qui a connu une 
augmentation de 340 565 772,98 Dhs entre 2017 et 2018. 
Le poste Etat qui est passé de 156 088 837,30 Dhs en 2017 à  202 924 990,82 Dhs en 2018  enregistrant ainsi une évolution 
de 30%.
Le poste fournisseurs débiteurs, avances et acomptes marque une diminution de 22% passant de 29 648 880,20 Dhs 
en 2017 à 23 076 851,92 Dhs en 2018.

Les immobilisations corporelles ont enregistré une diminution de 2 647 026,70 Dhs entre 2018 et 2017. 
Les investissements effectués au titre de l’exercice 2018 s’élèvent à 66 515 059,20 Dhs,  les cessions quant à elles s’élèvent à 68 462 
386,23 Dhs et portent essentiellement sur des cessions d’installations techniques matériels et outillage dans le cadre de lease-
back.

L’actif circulant  du groupe Jet Contractors a connu en 2018 une augmentation de 24% par rapport à l’exercice 2017, il se présente 
comme suit :

Stocks : La valeur nette totale du stock a connu une hausse de  27 071 837,98 Dhs soit une augmentation de 9% :

Les stocks au 31/12/2018 sont dominés par le stock des produits en cours représentant 70% pour un montant de 238 276 642,24 
Dhs suivi du stock de matières et fournitures consommables à hauteur de 29% pour un montant de  99 641 733,10 Dhs et 1% par 
le stock des produits finis pour un montant de  2 600 425,16 Dhs. Le stock est provisionné à hauteur de 6% soit 21 476 751,53 Dhs.

Créances de l’actif circulant : le poste créances de l’actif circulant net a augmenté de 27% passant de 1 407 647 308,12 Dhs en 
2017 à 1 786 898 995,20 Dhs en 2018 : 

Les principales évolutions de cette rubrique portent sur :

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES
PRODUITS ENCOURS
PRODUITS FINIS
STOCKS

FOURNISSEURS DEBITEURS
CLIENTS
PERSONNEL
ETAT
AUTRES DEBITEURS
COMPTES DE REGULARISATION
ACTIF CIRCULANT

99 641 733,10
238 276 642,24

2 600 425,16
340 518 800,50

23 076 851,92
1 536 918 793,39

38 000,00
202 924 990,82

8 677 133,47
15 263 225,61

1 786 898 995,20

87 323 464,07
220 712 096,50

5 411 401,95
313 446 962,52

29 648 880,20
1 196 353 020,41

20 700,00
156 088 837,30

5 471 849,11
20 064 021,10

1 407 647 308,12

12 318 269,03
17 564 545,74
-2 810 976,79
27 071 837,98

- 6 572 028,28
340 565 772,98

17 300,00
46 836 153,52
3 205 284,36

- 4 800 795,49
379 251 687,08

14%
8%

-52%
9%

-22%
28%
84%
30%
59%

-24%
27%

Eléments

Créances de l’actif circulant 

2018

2018

2017

2017

Variation

Variation

Evolution %

Evolution %
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C - TRÉSORERIE ACTIF 

a - Financement permanent 

b - Passif circulant

En 2018, la trésorerie actif a enregistré une quasi-stagnation passant de 19 734 635,85 Dhs en 2017 à 20 139 102,34 Dhs en 2018 et 
se détaille comme suit :

Le passif est composé du financement permanent pour un montant de  948 842 013,08 Dhs, du passif circulant pour un montant 
de 1 031 934 753,66 Dhs et de la trésorerie passif pour un montant de 323 373 741,37 Dhs :

Le financement permanent a enregistré une hausse de 116 969 729,60 Dhs passant de 831 872 283,48 Dhs en 2017 à 948 842 
013,08 Dhs en 2018 représentant une évolution de 14%. Cette variation s’explique par le renforcement des capitaux propres 
pour 112 094 509,16 Dhs et l’obtention d’une subvention d’investissement d’un montant de 6 938 393,44 Dhs :

Le passif circulant a connu une hausse de 24% par rapport à 2017 passant de 829 145 920,42 Dhs à 1 031 934 753,66 Dhs en 
2018 :

2 - ELÉMENTS COMPOSANT LE PASSIF 

CHÈQUES ET VALEURS À ENCAISSER 
BANQUE, T.G. ET C.C.P. 
CAISSE, RÉGIES D’AVANCES ET ACCRÉDITIFS 
TOTAL  

FOURNISSEURS
CLIENTS CRÉDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES
PERSONNEL
ORGANISMES SOCIAUX
ETAT
COMPTES D’ASSOCIES
AUTRES CRÉANCIERS
COMPTES DE RÉGULARISATION
AUTRES PROVISIONS
TOTAL

FINANCEMENT PERMANENT
PASSIF CIRCULANT
TRESORERIE PASSIF
PASSIF

CAPITAUX PROPRES
SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT
DETTES DE FINANCEMENT
PROVISIONS DURABLES 
FINANCEMENT PERMANANT

3 661 274,95
15 960 233,09

517 594,30
20 139 102,34

493 625 812,03
72 283 310,06
12 088 143,21
3 407 069,33

270 009 907,76
23 080 196,55
120 969 780,51
26 102 576,79
10 367 957,43

1 031 934 753,66

948 842 013,08
1 031 934 753,66

323 373 741,37
2 304 150 508,11

632 314 779,36
8 579 204,55

307 577 594,57
370 434,60

948 842 013,08

4 978 167,33
14 384 495,30

371 973,22
19 734 635,85

392 733 609,29
76 543 304,16

8 732 084,61
2 946 978,29

268 156 698,75
1 816 698,06

46 506 720,28
20 888 799,06

10 821 027,91
829 145 920,42

100 892 202,74
-  4 259 994,10

3 356 058,60
460 091,04

1 853 209,00
21 263 498,49
74 463 060,23

5 213 777,73
-  453 070,48

202 788 833,25

831 872 283,48
829 145 920,42
199 337 335,05

1 860 355 538,95

520 220 270,20
1 849 319,81

309 802 693,47
-

831 872 283,48

-26%
11%

39%
2%

26%
-6%
38%
16%

1%
1170%
160%
25%
-4%
24%

14%
24%
62%
24%

112 094 509,16
6 729 884,74

  - 2 225 098,90
370 434,60

116 969 729,60

TRESORERIE ACTIF

PASSIF CIRCULANT

Eléments

Eléments

EXERCICE 2018

2018

EXERCICE 2018

2018

EXERCICE 2017

2017 Variation

EXERCICE 2017

2017

%

%

%

Variation
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c - Trésorerie Passif 

Les principales variations ont touché les postes suivants :

La trésorerie-passif est passée de 199 337 335,05 Dhs en 2017 à 323 373 741,37 Dhs pour cette année enregistrant une augmentation 
de 62%.

Le résultat consolidé avant impôt s’élève à  200 224 364,15 Dhs  en 2018 contre un résultat avant impôt de 180 976 983,89 Dhs en 
2017 enregistrant ainsi une augmentation de 11%. 
Analyse de la valeur ajoutée et de l’excédent brut d’exploitation : 

CRÉDITS D’ESCOMPTE 
CRÉDITS DE TRÉSORERIE 
BANQUES SOLDE CRÉDITEUR 
TOTAL  

VENTES DE MARCHANDISES
ACHATS DE MARCHANDISES
MARGE BRUTE SUR VENTES EN L’ETAT
PRODUCTION DE L’EXERCICE
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS
IMMOBILISATIONS PRODUITES PAR L’ENTREPRISE POUR ELLE-MÊME
CONSOMMATION DE L’EXERCICE
ACHATS CONSOMMÉS DE MATIÈRES ET FOURNITURES
AUTRES CHARGES EXTERNES
VALEUR AJOUTEE
SUBVENTIONS D’EXPLOITATION
IMPÔTS ET TAXES
CHARGES DU PERSONNEL
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (E.B.E)

13 454 165,14
44 725 685,43
265 193 890,80
323 373 741,37

26 973 754,53
20 325 530,85
6 648 223,68

1 582 923 683,60
1 621 960 557,14

- 41 135 013,39
2 098 139,85

1 144 492 968,90
1 004 385 036,68

140 107 932,22
445 078 938,38

191 200,00
4 139 188,62

179 084 425,13
262 046 524,63

37 097 273,12
26 650 152,90
10 447 120,22

1 279 411 589,53
1 200 147 893,35

78 303 492,22
960 203,96

900 252 389,64
781 417 079,04
118 835 310,60

389 606 320,12
-

3 209 164,77
112 349 698,19

274 047 457,15

1 987 615,00
100 000 000,00

97 349 720,05
199 337 335,05

1,64%
1,23%

0,40%
96,00%
98,36%
-2,49%

0,13%
69,41%
60,91%
8,50%

26,99%
0%

0,25%
10,86%
15,89%

577%
-55%
172%
62%

-27%
-24%
-36%
24%
35%

-153%
119%
27%
29%
18%
14%

29%
59%
-4%

TRESORERIE PASSIF

CPC

2018

2018

2017

2017

Variation

%CA %

Fournisseurs : avec une hausse de 26% par rapport à 2017, avec 493 625 812,03 Dhs en 2018 contre 392 733 609,29 Dhs en 
2017.
Autres créanciers : avec une hausse de 74 463 060,23 Dhs par rapport à l’exercice 2017. Cette évolution s’explique 
principalement par les dettes résultant de l’acquisition de MCA pour 68 000 000,00 Dhs, et de billet de trésorerie de 
50 000 000,00 Dhs en 2018 contre 45 000 000,00 Dhs en 2017.
Comptes d’associés : ce poste a connu une augmentation de 21 263 498,49 Dhs passant de 1  816 698,06 Dhs en 2017 à 
23 080 196,55 Dhs en 2018 principalement suite à l’intégration du compte d’associé créditeur de la société MCA avec un 
montant de 21 482 277,76 Dhs.
Comptes de régularisation : ce poste a augmenté de 25% soit une variation de 5 213 777,73 Dhs par rapport à l’année 
précédente. Cette variation s’explique principalement par la hausse des intérêts courus et non échus à payer.
Les autres provisions pour risques et charges : elles s’élèvent à 10 367 957,43 Dhs en 2018 contre 10 821 027,91 Dhs en 2017. 

C. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT ET 
DE SON EVOLUTION 
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La valeur ajoutée enregistrée en 2018 est de 445 078 938,38 Dhs contre 389 606 320,12 Dhs en 2017, soit une augmentation 
de 55 472 618,26 Dhs. Rapportée à la production, la valeur ajoutée en 2018 s’établit à 28%.
Exercice brut d’exploitation : en 2018, l’EBE s’élève à 262 046 524,63 Dhs contre 274 047 457,15 Dhs en 2017, soit une 
diminution de 12 000 932,52 Dhs. Par ailleurs, l’EBE rapporté à la production s’établit à 17% en 2018.

L’activité en 2018 a été marquée par une augmentation du chiffre d’affaires de 33% par rapport à l’année précédente soit une 
hausse de 411 689 145,19 Dhs. 

1 - STRUCTURE DU COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ 
L’évolution du compte produits et charges est représentée sur le tableau suivant :

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de l’exercice 2018 un résultat d’exploitation de 260 271 193,91 Dhs contre 
226 217 717,31 Dhs en 2017 soit une hausse de 34 053 476,59 Dhs et une augmentation de 15%.

Les produits d’exploitation sont passés de 1 408 654 699,84 Dhs en 2017 à  1 736 232 653,95 Dhs en 2018 enregistrant une 
hausse de 23,25%.

Le chiffre d’affaires total du groupe Jet Contractors au titre de l’exercice 2018 s’élève à 1 648 934 311,67 Dhs dont  1 489 907 775,94 Dhs  
réalisé par la société Jet Contractors. 

PRODUITS D’EXPLOITATION
DONT CHIFFRE D’AFFAIRES
CHARGES D’EXPLOITATION
RESULTAT D’EXPLOITATION
PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIÈRES
RESULTAT FINANCIER
PRODUITS  NON COURANTS
CHARGES NON COURANTES
RESULTAT NON COURANT
IMPÔT SUR LES RÉSULTATS
QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE EN EQUIVALENCE
AMORTISSEMENT DE L’ECART D’ACQUISITION
RESULTAT NET
PART DES INTÉRÊTS MINORITAIRES
RESULTAT NET (PART DU GROUPE)

JET CONTRACTORS  
MCA
JET CONTRACTORS HOLDING FRANCE 
JET ENERGY- PV INDUSTRY 
MEA WOOD- MEA MONTAGE 
AR FACTORY 
BE ARCH 
CSK 
SIM JET MEA 
JET PRIM 
 TOTAL 

1 736 232 653,95
1 648 934 311,67
1 475 961 460,05

260 271 193,91
10 061 140,31

58 599 044,60
-48 537 904,29

70 009 067,04
81 517 992,51

- 11 508 925,47
63 028 750,80

6 144 451,40
131 051 161,95
4 091 874,54

126 959 287,41

 1 489 907 775,94   
60 493 883,01   
38 910 687,62   
29 832 873,91   
17 107 742,55   
 5 927 846,38   
 4 830 124,36   
 1 923 377,90   

   1 648 934 311,67   

1 167 869 861,65   

30 462 500,19   
15 793 946,63   
11 857 558,23   
8 686 157,77   
2 126 871,78   

448 270,23   
1 237 245 166,47   

94,39%
0,00%
0,00%
2,46%
1,28%
0,96%
0,70%
0,17%

0,04%
0,00%

100,00%

90,36%
3,67%
2,36%

1,81%
1,04%
0,36%
0,29%
0,12%
0,00%
0,00%

100,00%

1 408 654 699,84
1 237 245 166,47
1 182 436 982,53

226 217 717,31
14 457 502,91
42 265 151,58

-27 807 648,67
9 056 248,87

26 489 333,62
- 17 433 084,75

71 964 403,52
- 3 451,00
616 077,90

108 393 051,47
3 969 932,83

104 423 118,64

327 577 954,11
411 689 145,19

293 524 477,52
34 053 476,59
- 4 396 362,60
16 333 893,02

- 20 730 255,62
60 952 818,17

55 028 658,89
5 924 159,28

- 8 935 652,72
3 451,00

5 528 373,50
22 658 110,48

121 941,71
22 536 168,77

33%

15%

75%

-34%

21%

22%

CPC

Société Valeur 2018

2018

% de contribution 
CA 2018

% de contribution 
CA 2017

2017

Valeur 2017

Variation %

a - Résultat d’exploitation

Produits d’exploitation 

Analyse du chiffre d’affaires
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Reprises d’exploitation JET CONTRACTORS : 114 812 623,24 Dhs.
Reprises d’exploitation AR FACTORY : 2 934 012,00 Dhs.
Reprises d’exploitation JET PRIM : 457 852,91 Dhs.
Reprises d’exploitation Groupe JET ENERGY : 5 048 593,21 Dhs.
Reprises d’exploitation Groupe Mea Wood : 2 150 240,96 Dhs.
Reprises d’exploitation BE ARCH : 730 198,83 Dhs.
Reprises d’exploitation Groupe JET CONTRACTORS France : 10 494,87 Dhs.

La contribution des sociétés du groupe dans le chiffre d’affaires consolidé de l’année 2018 est dominé par Jet Contractors 
avec 90,36% suivi par la société MCA avec une contribution de 3,67%, de la société JET CONTRACTORS HOLDING France 
avec une contribution de 2,36%, du groupe Jet Energy avec une contribution de 1,81%, du groupe MEA WOOD avec 1,04%, AR 
FACTORY avec 0,36%, BE ARCH avec 0,29%  et  CSK avec 0,12% 

La variation de stock de produits représente la différence entre le stock final et le stock initial de produits enregistrés en 2018 
et qui s’élève à  - 41 135 013,39 Dhs.

Les charges d’exploitation ont connu une hausse globale de 25% passant de 1 182 436 982,53 Dhs en 2017 à 1 475 961 460,05 
Dhs en 2018 et se détaillent comme suit :

Les achats revendus de marchandises pour l’année 2018 s’élèvent à 20 325 530,85 Dhs, dominés essentiellement par les 
achats de la société JET CONTRACTORS, contre 26 650 152,90 Dhs en 2017.

Ils s’élèvent  au titre de l’exercice 2018  à 1 004 385 036,68 Dhs dont  790 702 788,15 Dhs réalisé par la société Jet Contractors 
représentant ainsi  78,73%  du montant total des achats consommés consolidés: 

Le solde de ce poste s’élève à 126 144 015,82 Dhs et se détaille comme suit :

ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES
ACHATS CONSOMMÉS DE MATIÈRES ET FOURNITURES
AUTRES CHARGES EXTERNES
IMPÔTS ET TAXES
CHARGES DE PERSONNEL
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
DOTATIONS D’EXPLOITATION
CHARGES D’EXPLOITATION

20 325 530,85
1 004 385 036,68

140 107 932,22
4 139 188,62

179 084 425,13
971 783,83

126 947 562,71
1 475 961 460,05

26 650 152,90
781 417 079,04
118 835 310,60

3 209 164,77
112 349 698,19

3 735,27
139 971 841,76

1 182 436 982,53

-6 324 622,05
222 967 957,64

21 272 621,62
930 023,85

66 734 726,94
968 048,56

-13 024 279,05
293 524 477,52

-24%
29%
18%
29%
59%

25916%
-9%
25%

ELEMENTS Variation  %2018 2017

Variation de stock de produits 

Reprises d’exploitation et transfert de charges 

Charges d’exploitation 

Achat revendus de marchandises 

Achats consommés de matières et fournitures :
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JET CONTRACTORS 
MCA
BE ARCH
JET ENERGY- PV INDUSTRY
MEA WOOD- MEA MONTAGE
AR FACTORY
JET PRIM
JET CONTRACTORS FRANCE
SIM JET MEA
ENGEN
TOTAL 

JET CONTRACTORS
AR FACTORY
MCA
GROUPE MEA WOOD
BE ARCH
GROUPE JET ENERGY
TOTAL CONSOLIDE 

790 702 788,15
139 667 750,75

26 135 208,31
22 446 204,82

11 908 033,82
7 947 702,12
3 113 638,96

2 458 424,64

4 200,00
 1 004 383 951,57   

51 259 117,45
45 779 032,52
33 330 904,48

25 034 219,14
15 410 873,47
8 270 278,07

179 084 425,13

713 374 984,47

22 432 991,96
23 311 092,93
12 012 551,56
9 486 763,48

10 563,45

788 131,19

      781 417 079,04   

39 462 850,62
40 260 024,17

-
16 554 551,30
10 457 401,23
5 614 870,87

112 349 698,19

91,29%
0,00%
2,87%
2,98%
1,54%
1,21%

0,00%
0,00%
0,10%
0,00%

100,00%

11 796 266,83
5 519 008,35

33 330 904,48
8 479 667,84
4 953 472,24
2 655 407,20

66 734 726,94

78,73%
13,91%
2,60%
2,23%
1,19%

0,79%
0,31%
0,24%
0,00%
0,00%

100,00%

Société

Société

Valeur 2018

2018

% de contribution 
Achats consommés 

2018

% de contribution 
Achats consommés 

2017Valeur 2017

2017 Variation

Les autres charges externes s’élèvent à 140 107 932,22 Dhs en 2018 contre 118 835 310,60 Dhs en 2017 et sont constituées 
principalement par les autres charges externes de la société Jet Contractors avec une valeur de  116 714 028,88 Dhs. 

Les impôts et taxes au titre de l’exercice 2018 s’élèvent à 4 139 188,62 Dhs en 2017 contre 3 209 164,77 Dhs en 2017 enregistrant 
ainsi une hausse de 29%.

Les charges de personnel se chiffrent en 2018 à 179 084 425,13 Dhs contre 112 349 698,19 Dhs en 2017 avec une hausse de 59%. 
Cette évolution s’explique d’une part par l’intégration de la nouvelle filiale MCA avec une masse salariale de 33 330 904,48 
Dhs et d’autre part par l’évolution de la masse salariale chez les sociétés du groupe ci-dessous : 

Ce poste regroupe l’ensemble des dotations aux amortissements et provisions. Les dotations d’exploitation s’élèvent en 2018 
à 126 947 562,71 Dhs contre 139 971 841,76 Dhs en 2017.  En 2018, les dotations sont détaillées comme suit :

Autres charges externes 

Impôts et taxes 

Charges de personnel 

Dotations d’exploitation 
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PRODUITS FINANCIERS
PRODUITS DES TITRES DE PARTICIPATION
GAIN DE CHANGE
INTÉRÊTS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
REPRISES FINANCIÈRES
CHARGES FINANCIÈRES
CHARGES D’INTÉRÊTS
PERTES DE CHANGE
AUTRE CHARGES FINANCIÈRES
DOTATIONS FINANCIÈRES
RESULTAT FINANCIER

109 869 888,14
6 348 683,30
3 217 346,53
2 910 160,76
2 331 988,92
1 895 415,74
264 912,09

85 714,07
12 773,00
7 752,50
1 500,00
1 427,00

126 947 562,05

10 061 140,31
1 351,08

4 939 657,69
151 335,29

4 968 796,26
58 599 044,60
47 418 327,38
6 068 677,06

5 112 040,17
-  48 537 904,29

14 457 502,91
1 351,08

4 433 616,12

10 022 535,71
42 265 151,59

34 702 942,45
2 557 411,26

4 682,19
5 000 115,69

- 27 807 648,67

-   4 396 362,60
0,00

506 041,57
151 335,29

-  5 053 739,46
16 333 893,01
12 715 384,93

3 511 265,80
-   4 682,19

111 924,48
-  20 730 255,62

-   12 990 260,79
533 093,48
284 935,40

-    3 224 414,78
832 359,43

1 895 415,74
-   313 575,89
-   44 759,30

-
-

1 500,00
1 427,00

-   13 024 279,71

-11%
9%

10%
-53%
56%

100%
-54%
-34%

0%
0%

100%
100%
-9%

Société

ELEMENTS

DEA 2018 DEA 2017

2018

VAR

2017

%

Variation

c - Résultat non courant

b - Résultat financier 

d - Résultat net de l’exercice 

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de l’exercice 2018 un résultat non courant négatif de 11 508 925,47 Dhs 
contre un résultat non courant négatif de  17 433 084,75 Dhs en 2017. Cette évolution s’explique en raison notamment de 
la comptabilisation d’un produit de cession net de 2 729 640,17 Dhs contre 133 540,15  Dhs en 2017 et ce, malgré le rappel  
d’impôt de la TVA et l’IS pour un montant total de  14 174 972,62 Dhs. 

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de l’exercice 2018 un résultat financier négatif de  48 537 904,29 Dhs contre un 
résultat négatif de 27 807 648,67 Dhs en 2017. Cette variation s’explique essentiellement par la baisse des reprises financières 
passant de 10 022 535,71 Dhs en 2017 à  4 968 796,26 Dhs en 2018 ainsi que la hausse des charges d’intérêts et les pertes de 
change respectivement de 12 715 384,93 Dhs et 3 511 265,80 Dhs. 

Déduction faite de l’impôt sur les résultats qui s’élève à 63 028 750,80 Dhs, Le groupe Jet Contractors a réalisé en 2018 un 
bénéfice net d’impôt de 131 051 161,95 Dhs contre  108 393 051,47 Dhs en 2017.

122 860 148,93
5 815 589,82
2 932 411,13

6 134 575,54
1 499 629,49

0,00
578 487,98
130 473,37
12 773,00
7 752,50

0,00
0,00

139 971 841,76

JET CONTRACTORS 
AR FACTORY
GROUPE MEA WOOD
GROUPE JET ENERGY
BE ARCH
MCA
JET PRIM
JET CONTRACTORS HOLDING FRANCE
 SIM JET MEA
CSK
ENGEN RENEWABLES
JET CONSORTIUM
TOTAL CONSOLIDE 
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D. ANALYSE FINANCIÈRE

B - BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT CONSOLIDÉ

A - FONDS DE ROULEMENT CONSOLIDÉ

756,61
127,02
629,59

1 436,62
615,02
821,60

1 053,54
280,74

948,84
156,59
792,25

2 127,42
1 031,93

1 095,48
1 648,93

239,17

831,87
119,52

712,35

1 721,09
829,15
891,95

1 237,25
259,53

FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs)

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (En Mdhs)

2016

2016

2017

2017

2018

2018

Le fonds de roulement consolidé 
est passé de 712,35 MDhs en 2017 
à 792,25 MDhs en 2018 résultant du 
renforcement des capitaux propres.

Le besoin en fonds de roulement est 
passé de 891,95 MDhs en 2017 à 1 095,48 
MDhs en 2018, gagnant par conséquent 
20 jours par rapport à 2017.

FINANCEMENT PERMANENT
ACTIF IMMOBILISE
FR (FINANCEMENT PERMANENT – ACTIF IMMOBILISÉ) 

ACTIF CIRCULANT
PASSIF CIRCULANT
BFR EN VALEUR 
CHIFFRE D’AFFAIRES
BFR EN NOMBRE DE JOUR DE CA 

1000,00

800,00

600.00

400,00

200,00

1200,00

1000,00

800,00

600.00

400,00

200,00

2016

2016

2017

2017

2018

2018

756,61

821,60

831,87

891,95

948,84

1095,48

127,02

280,47

119,52

259,53

156,59

239,17

Financement Permanent 

BFR en valeur

Actif Immobilisé

BFR en nombre de jour de CA

FR (Financement permanent- 
Actif Immobilisé)
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C - RENTABILITÉ DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS

D - EBITDA CONSOLIDÉ

E - EBIT CONSOLIDÉ

36,18
424,32

9%

142,89
14%

1 078,11
976,38
101,73

131,05
640,89

20%

265,21
16%

1 736,23
1 475,96
260,27

108,39
522,07

21%

277,25
22%

1 408,65
1 182,44
226,22

Rentabilité des capitaux propres Consolidés (En Mdhs)

EBITDA (En Mdhs)

EBIT Consolidé (En MDhs)

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2018

2018

2018

RESULTAT NET
CAPITAUX PROPRES
ROE (RÉSULTAT NET/ CAPITAUX PROPRES) 

EBITDA
MARGE EBITDA 

PRODUITS D’EXPLOITATION 
CHARGES D’EXPLOITATION
EBIT (RÉSULTAT D’EXPLOITATION) 

De 2016 à 2018, le taux de rendement 
des capitaux propres est passé de 9% 
à 20%.

L’EBITDA est passé de 142,89 MDhs en 
2016 à 265,21 Mdhs en 2018. 

Le résultat d’exploitation est passé de 
101,73 MDhs en 2016, à 260,27 MDhs en 
2018

800,00

600.00

400,00

200,00

2000,00

1500.00

1000,00

500,00

300,00

200,00

150.00

100,00

50,00

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2018

2018

2018

424,32

1078,11

142,89

522,07

1408,65

277,25

14% 22% 16%

640,89

1736,23

265,21

36.18

976,38

108,39

1182,44

131,05

1475,96

Résultat net 

Produits d’exploitation

EBITDA 

Capitaux Propres 

Charges d’exploitation 

ROE ( Résultat Net /Capitaux 
propres)

EBIT ( Résultat d’exploitation)

Marge EBITDA 
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F - GEARING CONSOLIDÉ

G - CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ

316,34
- 192,01

233,29
50,00
791,63

1 053,54

791,63
424,32

187%

307,58
- 303,23

254,06
50,00

914,87

1 648,93
25%

914,87
640,89

143%

309,80
-179,60

204,28
45,00

738,69

1 237,25

738,69
522,07

141%

ENDETTEMENT NET (En MDhs)

Chiffre d’affaires (En Mdhs)

GEARING (En MDhs)

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2018

2018

2018

DETTES DE FINANCEMENT
TRESORERIE NETTE
TVP
ENCOURS DE CREDIT BAIL
BILLET TRESORERIE
EN (DF - TN -TVP + CB + BT) 

CHIFFRE D’AFFAIRES
 TCAM (VARIATION CHIFFRE D’AFFAIRES %) 

ENDETTEMENT NET
CAPITAUX PROPRES
GEARING (ENDETTEMENT NET/CAPITAUX PROPRES)

Le chiffre d’affaires enregistre un taux 
de croissance moyen sur les trois 
dernières années de 25% pour s’établir 
à 1 648,93 MDhs en 2018.

Le GEARING consolidé du groupe est 
passé de 187% en 2016 à 143% en 2018.

1000,00

800,00

600.00

400,00

200,00

1800,00

1600,00

1400,00

1200,00

1000,00

800,00

600.00

400,00

200,00

2016

2016

2017

2017

25%

2018

2018

791,63

1053,54

738,69

1237,25

1648,93

914,87

424,32
522,07

640,89
Endettement Net

Chiffre d’Affaires 

Capitaux Propres 

TCAM (Variation 
Chiffre d’affaires %)
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Le résultat net consolidé du groupe 
est passé de 36,18 MDhs 2016 à 131,05 
MDhs en 2018.

140,00

120,00

100,00

80,00

60.00

40,00

20,00

2016 2017 2018

36,18

108,39

3% 9% 8%

131,05

H -  RÉSULTAT NET CONSOLIDÉ

36,18
3%

131,05
8%

108,39
9%

RESULTAT NET Consolidé (En Mdhs) 2016 2017 2018

RESULTAT NET
MARGE RN

Résultat net 

Marge RN
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PARTIE VI : FAITS MARQUANTS 
DE L’ANNEE 2018 
A.  PRISES DE COMMANDES
L’année 2018 a été marquée par une prise de commande importante, qui a permis le maintien du niveau du carnet de commande 
à 2 060,9 Mdhs. 

Par activité, le General Contracting représente 66% du carnet de commandes suivi par l’enveloppe de bâtiment avec 23%, les 
structures et ouvrages métalliques avec 5% et les activités diverses pour 6%. 

B. ACQUISITION ET PRISE DE PARTICIPATION 

C. AUGMENTATION DE CAPITAL 

D. CONTRÔLE FISCAL 

Sur le plan organisationnel, Jet Contractors a procédé au cours de l’exercice 2018 à la création d’une nouvelle filiale dénommée 
ENGEN RENEWABLES SA  au capital de 300 000,00 Dhs participant à son capital à hauteur de 99,87%. Cette société a pour 
activité le développement, la réalisation et la commercialisation d’unité de production d’énergie électrique à partir de toute source 
d’énergie renouvelable.

En 2018, Jet Contractors a reçu le visa de l’autorité marocaine du marché des capitaux (AMMC) pour une augmentation de capital. 
Cette opération a été approuvée par l’Assemblée Générale Extraordinaire du  1er octobre 2018 et porte sur un total de 268 Mdhs, 
prime d’émission comprise, par voie d’apports en numéraire et par compensation avec des créances.

A travers cette augmentation de capital, le groupe a voulu ainsi renforcer ses fonds propres et améliorer ses ratios bilanciels. Mais 
aussi, consolider son modèle de développement et faire face à un carnet de commandes en croissance constitué de plus en plus 
de marchés en Tous Corps d’Etat (TCE) de taille importante afin d’accompagner l’évolution de la demande vers des macro lots/
clé en main.

Durant le deuxième semestre de l’année 2018, Jet Contractors a fait l’objet d’un contrôle fiscal portant sur l’Impôt sur les sociétés 
et l’Impôt sur le revenu  pour les exercices 2014 à 2017 ainsi que  sur la taxe sur la valeur ajoutée pour les exercices 2013 à 2017.

A l’issue de ce contrôle et suite aux échanges entretenus avec l’administration fiscale, un protocole d’accord a été conclu avec la 
direction générale des impôts pour un règlement d’un montant définitif de 14 Mdhs.

A l’occasion du conseil d’administration du 09 Août 2018, les actionnaires ont autorisé l’acquisition de 100% des titres de MCA, 
entreprise spécialisée dans les travaux de gros œuvres. L’acquisition de cet acteur-clé dans la construction, renforce l’intégration 
verticale du groupe en tant que General Contractor de référence. 
Le règlement de la transaction a été réalisé en deux temps : 

Il est à noter que cet earn out pourrait être honoré en titres Jet Contractors et/ou en numéraire. 

LA PARTICIPATION DANS LE CAPITAL DE LA NOUVELLE FILIALE ENGEN RENEWABLES

ACQUISITION DE LA SOCIÉTÉ MCA

85 Mdhs à la signature, avec une conversion de 80% de la créance y afférente en titres Jet Contractors ;
Un  complément de prix sous forme d’un earn out pouvant représenter jusqu’à 25 Mdhs, conditionné par la performance 
opérationnelle de la société MCA sur les exercices 2018 et 2019. 
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