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FAITS MARQUANTS
DE LANNEE 2017

1. PRISE DE COMMANDES
2. REDRESSEMENT DE JET ALU SAS ET DECONSOLIDATION

DE CERTAINES FILIALES FRANCAISES
3. AUGMENTATION DU CAPITAL DE MEA WOOD
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Lannée 2017 a été marquée par une forte amélioration des résultats, avec une prise de commandes de
1,23 milliards de dirhams au cours de Uexercice, qui confirme la capacité du Groupe a maintenir un niveau d’'activité de 2 ans.

Extrait des prises des commandes 2017

CLIENT PROJET CATEGORIE | REGION |SECTEUR MONTANT
AGENCE POUR LAMENAGEMENT n
DE LA VALLEE DE BOUREGREG FACADES EN GRC DU GRAND THEATRE DE RABAT | 2ND CEUVRE | MAROC | PUBLIC 209 558 311,20
HOPITALMERE ET ENFANT A
FONDATION MOHAMED VIHOPITAL ANTSIRABE - MADAGASCAR TCE EXPORT | PUBLIC 142 210 332,00
RABAT AMERICAN SCHOOL ECOLE AMERICAINE DE RABAT TCE MAROC | PRIVE 93812 904,00
FONDATION MOHAMED VI MADAGASCAR - CENTRE DE FORMATION TCE EXPORT | PUBLIC 85333 552,15
PROFESSIONNELLE A ANTSIRABE
MINISTERE DE LA JEUNESSE COLONIE DE VACANCES PLAGE BOUZNIKA TCE MAROC PUBLIC 63 435 000,00
ET DES SPORTS
MINISTERE DE LA JEUNESSE COLONIE DE VACANCES CAMP NATIONAL TCE MAROC | PUBLIC 61000 000,00
ET DES SPORTS AGLMOUS PROVINCE D'OUARZAZAT
VILLA MARTINEZ (4 VILLAS, BATIMENT STAFF, SPA,
CROWN PRINCE COURT PISCINE ET AMENAGEMENT EXTERIEURS) RABAT TCE MAROC | PRIVE 60985 818,26
MINISTERE DE LA JEUNESSE COLONIE DE VACANCES SIDI RHAL TCE MAROC | PUBLIC 58 772 492,00
ET DES SPORTS PROVINCE DE BERRCHID
MINISTERE DE LA JEUNESSE COLONIE DE VACANCES SIDI TCE MAROC | PUBLIC 49 900 000,00
ET DES SPORTS KAOUKI A ESSAOUIRA
MINISTERE DE LA JEUNESSE COLONIE DE VACANCES SFIHATE TCE MAROC | PUBLIC 44 250 000,00
ET DES SPORTS PROVINCE DE CHEFCHAOUEN
AMBASSADE DU ROYAUME COMPLEXE DIPLOMATIQUE DU TCE EXPORT | PRIVE 42 807 160,88
DU MAROC A BAMAKO ROYAUME A BAMAKO
AGENCE POUR LAMENAGEMENT FACADES VITREES DU GRAND 2ND CEUVRE | MAROC PUBLIC 41 349 690,00
DE LAVALLEE DE BOUREGREG THEATRE DE RABAT
AGENCE NATIONALE DE LA CONSERVATION
ANCFCC FONCIERE, DUCADASTRE ETDE LACARTOGRAPHIE | 2ND GBUVRE | MAROC | PUBLIC 32902.230,00
A RABAT LOT: CLOISONS AMOVIBLES
TOTAL 986 317 490,49
Le périmeétre de consolidation retenu :
Sur proposition du comité d'audit, le conseil d’administration de
Jet Contractors a décidé de déconsolider les participations de
. o, ) ) L Jet Contractors
certainessociétésdupalierFranceetdeneconsoliderquelasociété
Jet Alu International pour laquelle le groupe a toujours le
controle. En effet cette décision intervient suite aux orientations
stratégiques se traduisant par le désengagement total des
activités des filiales suivantes :
Silver Construction
Mic Jet .
Jet Alu Périmetre
Sotra Jet International marocain
inchangé
Jet Alu sas
Sim Jet
1- Périmeétre de consolidation
Le périmeétre de consolidation est constitué de 'ensemble des
filiales du groupe, retenues pour l'établissement des comptes etalusAs opver Constructions e Jet Soura Jet
consolidés sur lesquelles Jet Contractors exerce un controle Redressement  Liquidation Liquidation Liquidation
K . . . . judiciaire judiciaire judiciaire judiciaire
exclusif et une influence notable, directement ou indirectement.
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2- Sortie du périmeétre des filiales de Jet Alu International

Pour létablissement des comptes consolidés au
31/12/2017, les filiales de la holding d’animation
Jet Alu International ont été sorties du périmeétre de
consolidation.

En effet, compte tenu de :

La volonté du groupe de se désengager de ses filiales du
périmetre France.

De la difficulté a obtenir des comptes annuels définitifs
de la société Jet Alu SAS.

De la mise en redressement judiciaire de Jet Alu SAS
De la liquidation judiciaire de Silver Construction,
Mic Jet et Sotra Jet

De la perte de controle sur ce périmeétre

De la recommandation des membres du comité d'audit
et des commissaires aux comptes de Jet Contractors

Seuls les comptes sociaux de la société Jet Alu
International ont été intégrés dans la consolidation des
comptes de Jet Contractors.

Suite a la décision du conseil d’administration du 23/10/2017, la société Mea Wood a procédé a une augmentation de

capital passant de 1 000 000,00 Dhs a 6 000 000,00 Dhs.

6 | PROJET RAPPORT DE GESTION 2017



A NN

>
&
(=)
w
o
=
<
=
-
-
<
=
@
<
%)
<
o
I
=
o
=

»

W\




PRESENTATION DES
COMPTES SOCIAUX DE
JET CONTRACTORS

A. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN ET DE SON EVOLUTION
1 - STRUCTURE DU BILAN
2 - ELEMENTS COMPOSANTS LACTIF
3 - ELEMENTS COMPOSANTS LE PASSIF
B. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT ET DE SON EVOLUTION
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Le total bilan de Jet Contractors s'éléve au 31/12/2017 a 1 804 687 971,71 Dhs contre 1 477 039 523,73 Dhs au 31/12/2016

A - Structure du bilan

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de Jet Contractors pour Uexercice 2017 :

ACTIF VAL % ACTIF VAL %
ACTIF IMMOBILISE 162 696 016,36 9% | FINANCEMENT PERMANENT 836 563 445,14 46%
ACTIF CIRCULANT 1625 743 685,27 90% | PASSIF CIRCULANT 778 455 999,86 43%
TRESORERIE ACTIF 16 248 270,08 1% | TRESORERIE PASSIF 189 668 526,71 1%

CTOTALACTIF | 180468797171 | 100% | TOTALPASSIE | 180468797171 |  100%]

STRUCTURE ACTIF

Comme lindique ce graphique, lactif total est dominé
par lactif circulant a hauteur de 90%, suivi de lactif
immobilisé pour 9% et de la trésorerie actif qui
représente 1% du total actif.

1%

9%
2 ACTIF IMMOBILISE
2 ACTIF CIRCULANT
TRESORERIE ACTIF
90%

B - Eléments composants lactif

Lactif s'articule autour de 3 grandes masses :
a- Actif immobilisé

STRUCTURE PASSIF

Quant au passif, il se caractérise par une prédominance
du financement permanent de 46% suivi du passif
circulant de 43%. La trésorerie passif représente 11%
du total passif.

,,,,, T
e

-t FINANCEMENT PERMANENT
2t PASSIF CIRCULANT
TRESORERIE PASSIF

43% 46%

EXERCICE 2017 EXERCICE 2016
ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATION EN NON VALEUR 998362376 | 6428406,78 | 355521698 | 998362376| 6428406,78| 3555216,98
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES | 275240192 | 1772521,99 97987993 |  2265319,55| 146479520  800524,35
IMMOBILISATIONS CORPORELLES | 87178789,15 | 29109 119,30 97987993 |  2265319,55| 146479520| 59 498 889,82
IMMOBILISATIONS FINANCIERES | 151321353,60 | 5143560087 | 9988575273 | 151865000,54|50 215 409,32|101 649 591,22
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 205 496,87 20549687 |  2143317,89 214331789
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L'actif immobilisé brut a connu en 2017 une quasi-stagnation par rapport a l'exercice 2016.

Les principales variations ont touché les postes
suivants :

Une baisse des immobilisations en non valeurs, passant
de 10736 757,60 Dhs en 2016 29983 623,76 Dhs en 2017
et qui correspondent aux retraits des immobilisations
totalement amorties.

Une faible augmentation des immobilisations
incorporelles pour 487 082,37 Dhs en 2017.

Une hausse des immobilisations corporelles passant de
82 986 110,50 Dhs en 2016 a 87 178 789,15 Dhs en 2017.

b- Actif circulant

Une légere diminution des immobilisations
financiéres passant de 151 865 000,54 Dhs en 2016 a
151 321 353,60 Dhs en 2017.

Ces immobilisations sont constituées principalement
par des alimentations de comptes courants pour
un montant total de 129 018 936,40 Dhs et des
titres de participations, ces derniers ont connu
une augmentation de 3 750 000,00 Dhs relative
a laugmentation du capital social de la filiale
Mea Wood. Cependant, elles ont fait l'objet d'une
provision de 51 435 600,87 Dhs sur le compte courant
de la filiale Jet Alu International.

L'actif circulant regroupe U'ensemble des éléments de lactif qui sont mobilisables a court terme et il se présente

comme suit :
EXERCICE 2017 EXERCICE 2016

Gl Brut Amort-Prov Net Brut Amort-Prov Net
STOCKS 256 669 260,12 19512 236,74 237157023,38| 19510272780 | 15367 281,64 | 179 735 446,16
CREANCES DE
LACTIE CIRCULANT 1487 413 061,12 99831 443,41 | 1387581617, 71| 1184874811,15 | 64108541,91 |1 120 766 269,24
ECARTS DE
CONVERSION - ACTIF 87 178789,15 29109 119,30 1005 044,18 1035417,03 1035417,03
TOTAL 1745087 365,42 | 119343 680,15 | 1625743 685,27 | 1381012 955,98 | 79 475823,55 |1301 537 132,43

Il comprend principalement :

ACTIF IMMOBILISE Brut Amort-Prov Net %
MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES 8858052547 | 17803930,23 70776 595,24 34%
PRODUITS EN COURS 163496 393,77 1708 306,51 161788 087,26 64%
PRODUITS INTERMEDIAIRES ET PRODUITS RESIDUELS 4592 340,88 4592 340,88 2%
TOTAL 256 669 260,12 | 19512236,74 23715702338 | 100%

Le stock des produits en cours représente 64% du total
des stocks, suivi du stock de matieres et fournitures
consommables a hauteur de 34% et par le stock produits
intermédiaires et produits résiduels qui représente 2%
du total du stock.

34% Matieres et fournitures consommables
2t Produits intermédiaires et produits résiduels
64% Produits en cours
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Le stock de matiéres et fournitures consommables
est provisionné a hauteur de 17 803 930,23 Dhs, cette
provision a été calculée suivant la décision du conseil
d’administration et qui est détaillée comme suit :

Articles du stock non mouvementés depuis

2 ans : Provision de 25%

Articles du stock non mouvementés entre 2 et

3 ans : Provision de 50%

Articles du stock non mouvementés depuis plus de
4 ans : Provision 75%

Articles du stock non mouvementés depuis plus de
5 ans : Provision 90%



Ces provisions sont réparties comme suit :

Stocks Taux de provision Montant provisionné
6200 626,86 50% 3100313,42
2174 612,65 75% 1630 959,49

14525 174,80 90% 13072 657,32
22900 414,31 17803 930,23

Une provision de 1708 306,51 Dhs a été également constatée sur le stock de produits en cours.

Créances de lUactif circulant :

Créances de lactif circulant Brut Amort-Prov Net %
FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 33090181,50 33090181,50 2%
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1281451 598,93 8493721150 | 1196514387,43 86%
ETAT 123 650 901,58 123 650 901,58 8%
AUTRES DEBITEURS 29 813869,49 1489423191 14919 637,58 2%
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 19 406 509,62 19 406 509,62 1%
TOTAL 1487 413 061,12 99 831 443,41 138758161771 100%

Les évolutions de cette rubrique portent sur :

Une augmentation passant de 17 891 296,74 Dhs en 2016
a 33090 181,50 Dhs en 2017 a été marquée par le poste
fournisseurs débiteurs, avances et acomptes.

Le poste client et comptes rattachés représente 86% des
créances de lactif circulant et a également connu une
croissance de 26% en valeur brute, soit 1281 451 598,93
Dhs en 2017 contre 1 015 283 009,90 Dhs en 2016.

La répartition est faite comme suit :

clients et comptes rattachés % Montant

CLIENTS 86% |1 102 940 740,81
CLIENTS RETENUES DE GARANTIE  [12,5% | 158 485305,68

CLIENTS DOUTEUX, LITIGIEUX
ET CONTENTIEUX
CLIENTS EFFETS A RECEVOIR 0,5% 561163881

TOTAL 100% |1 281 451 598,93

1% 14413913,63

Le poste clients et comptes rattachés au 31/12/2017 est
dominé par les clients a 86% suivi des clients retenues de
garantie a hauteur de 12,5%, les clients douteux, litigieux et
contentieuxa 1%, et les clients effets a recevoir représentent
0,5% du total du poste clients et comptes rattachés.

CLIENTS

+2+ CLIENTS DOUTEUX, LITIGIEUX ET CONTENTIEUX
CLIENTS RETENUES DE GARANTIE

2 CLIENTS EFFETS A RECEVOIR

86%

Cette créance est provisionnée a hauteur de
84937 211,50 Dhs suivant les regles de provisionnement
adoptées par le conseil d'administration du 24/09/2012 :

Créances clients du secteur privé :

De 6 mois a 12 mois : Dotation d'une provision
correspondant a 25% de la créance hors taxe ;

De 13 mois a 24 mois : Dotation d'une provision
correspondant a 50% de la créance hors taxe ;

De 25 mois a 36 mois : Dotation d'une provision
correspondant a 75% de la créance hors taxe ;

Plus de 36 mois: Dotation d’une provision correspondant
a 100% de la créance hors taxe ;

Créances clients du secteur public :

De 13 mois a 24 mois : Dotation d'une provision
correspondant a 25% de la créance hors taxe ;

De 25 mois a 30 mois : Dotation d'une provision
correspondant a 50% de la créance hors taxe ;

De 31 mois a 36 mois : Dotation d'une provision
correspondant a 75% de la créance hors taxe ;

Plus de 36 mois: Dotation d’une provision correspondant
a 100% de la créance hors taxe ;
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Ces provisions sont réparties comme suit :

Clients et comptes rattachés Taux de provision Montant provisionné
84 326 459,61 25% 18097 499,36
37078112,05 50% 16 608 981,31
26 914310,90 75% 17230 683,24
39 422 940,98 100% 33000 047,60

187 741 823 54 84937211,51

Les provisions ci-dessus sont calculées sur la base de la créance hors taxe pour l'ensemble des créances, qu’elles
soient soumises a la TVA ou exonérées.

Le poste état débiteur enregistre une augmentation Le poste comptes de régularisation actif a connu une
de 11% relative a la TVA déductible sur les dettes diminution de 12% pour passer de 22 096 858,89 Dhs
fournisseurs. en 2016 3 19 406 509,62 Dhs en 2017.

Le poste autre débiteur est constitué principalement
par les cessions des immobilisations pour une valeur
de 8777 449,94 Dhs et des intéréts sur compte courant
de 18 327 186,41 Dhs ce poste a été provisionné de
14 894 231,91 Dhs

L'écart de conversion-actif s'éléve a 1 005 044,18 Dhs en 2017 contre 1 035 417,03 Dhs en 2016.

a - Trésorerie actif

TRESORERIE ACTIF EXERCICE 2017 EXERCICE 2016
CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 4460 615,54 227 908,07
BANQUE, T.G.ETC.C.P. 11629 966,06 5557 652,42
CAISSE, REGIES DAVANCES ET ACCREDITIFS 157 688,48 72565,80
TOTAL 16 248 270,08 5858 126,29

La trésorerie-actif est passée de 5 858 126,29 Dhs en 2016 a 16 248 270,08 Dhs cette année, enregistrant une hausse
de 177%.

C - Eléments composants le passif :

Le passif s'articule autour de 3 grandes masses :

a - Financement permanent

FINANCEMENT PERMANENT EXERCICE 2017 EXERCICE 2016 %
CAPITAUX PROPRES 526 273 594,37 430 923 047 44 22%
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES 835 215,81 929 768,54 -10%
DETTES DE FINANCEMENT 309 142 200,03 310990 407,61 -1%
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 31243493 - 100%
TOTAL 836 563 445,14 742 843 223,59 13%

Le financement permanent de la société Jet Contractors a connu une hausse de 13% passant de 742 843 223,59 Dhs en
2016 a 836 563 445,14 Dhs en 2017.
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b- Passif circulant

PASSIF CIRCULANT EXERCICE 2017 EXERCICE 2016 %
DETTES DU PASSIF CIRCULANT 766 343 650,32 519938 154,59 47%
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 11368219,19 13166 821,30 -14%
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) 744.130,35 937 109,86 -21%
TOTAL 778 455 999,86 534 042 085,75 46%

Le passif circulant a connu une augmentation de 46% par rapport a 2016 pour s'établir a 778 455 999,86 Dhs.
Cette augmentation est expliquée par:

1. Le poste fournisseurs et comptes rattachés, qui enregistre une augmentation de 35% par rapport a l'exercice 2016 :

Fournisseurs et comptes rattachés Montant %
FOURNISSEURS LOCAUX 212 284 404,14 55%
FOURNISSEURS ETRANGERS 72805 780,86 19%
FOURNISSEURS - RETENUES DE GARANTIE 39 648 904,49 10%
FOURNISSEURS - EFFETS A PAYER 59 536 870,87 15%
FOURNISSEURS - FACTURES NON PARVENUES 4080 234,17 1%
TOTAL 388356 194,53 100%

Le poste fournisseurs et comptes rattachés au 31/12/2017
est dominé par les fournisseurs locaux a raison de 55%
suivi des fournisseurs étrangers pour 19%, les retenues de suite a la réalisation de nouveaux projets de grande
garantie pour 10%, les fournisseurs effets a payer de 15%, taille : Centre de formation Lalla Khadija, Rabat
et les factures non parvenues qui représentent 1% du total American School...

du poste fournisseurs et comptes rattachés.

2. Le poste clients créditeurs avances et acomptes a
connu un accroissement de 600% par rapport a 2016

Avec une augmentation de 65% par rapport a 2016, le
poste état a été impacté essentiellement par la TVA
facturée.
1%/
A 15%
10% - Eourn?sseurs lpcaux
SN ‘! Fournisseurs etrangers
2 Fournisseurs - retenues de garantie

o ; Fournisseurs - effets a payer
19% H *=* Fournisseurs - factures non parvenues

¢ - Trésorerie passif :

TRESORERIE PASSIF EXERCICE 2017 EXERCICE 2016 %
CREDITS D'ESCOMPTE 1987 615,00 2643 426,00 -25%
CREDITS DE TRESORERIE 100000 000,00 51046 000,00 96%
BANQUES (SOLDE CREDITEURS) 87680 911,71 146 464.788,39 -40%
TOTAL 189 668 526,71 200 154 214,39 -5%

La trésorerie-passif est passée de 200 154 214,39 Dhs en 2016 a 189 668 526,71 Dhs en 2017, enregistrant une baisse

de 5%.
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CPC EXERCICE 2017 EXERCICE 2016 %
RESULTAT D'EXPLOITATION 203083 365,77 83238 386,63 144%
RESULTAT FINANCIER -30392211,68 - 22 449 644,52 35%

RESULTAT NON COURANT 2696 665,16 -4393361,2

a- Résultat d’exploitation :

RESULTAT D’EXPLOITATION EXERCICE 2017 EXERCICE 2016 %
PRODUTSDBGLOTATON | 13%e7oety | ses02a76 | 3%
VENTES DE MARCHANDISES (EN LETAT) 3591872729 35226 998,78
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 172 691 154,09 60788 742,11
CHIFFRE D'AFFAIRES 1226737 789,36 934870 534,58 31%
VARIATION DE STOCK DE PRODUITS 61900 724,39 - 33996 032,89
REPRISES D'EXPLOITATION; TRANSFERT DE CHARGES 8602872784 61965741,07
ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES 25482 356,53 24531180,77
ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET DE FOURNITURES 878 435 195,00 640455 146,88
AUTRES CHARGES EXTERNES 102752 320,58 87 340 836,64
IMPOTS ET TAXES 2520 474,04 2224912,22
CHARGES DE PERSONNEL 39 462 850,62 31401 049,28
DOTATIONS D'EXPLOITATION 122930 679,05 93 648 730,34

La société Jet Contractors a enregistré, au titre de U'exercice 2017 un résultat d’exploitation de 203 083 365,77Dhs en

hausse de 144 % par rapport a l'année 2016.

Produits d’exploitation :

Les produits d’exploitation sont passés de 962 840 242,76 Dhs en
2016 a 1374 667 241,59 Dhs en 2017 soit une augmentation de 43%

sous limpact de la croissance du chiffre d'affaires de 31%.

Chiffre d’affaires : au titre de lexercice 2017, le
chiffre d'affaires s'éleve a 1 226 737 789,36 Dhs contre

934 870 534,58 Dhs en 2016, répartit comme suit:

ANALYSE DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR TYPOLOGIE DE TRAVAUX

CHIFFRE D’AFFAIRES MONTANT %

GENERAL CONTRACTING 661381071,06 55%
SECOND CEUVRE 480 623 194,37 39%
AUTRES 84733 523,93 6%
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CHIFFRE D’AFFAIRES MONTANT %

PUBLIC 788985995,46 | 64%
dont office 13%
PRIVE 43775179390 | 36%
dont entreprises de BTP 33%
TOTAL 1226737 789,36 | 100%

Par type de clients, 64% du chiffre d’'affaires a été
réalisé avec des établissements publics dont 13%
des offices, représentant les principaux clients de
Jet Contractors en 2017, suivi des établissements
privés pour 36%, dont les entreprises de BTP
représentent 13%.

Variation de stock de produits :

La variation de stock de produits représente la
différence entre le stock final et le stock initial de
produits et s'éléve a 61 900 724,89 Dhs.

Reprises d’exploitation et transfert de charges :
Ce poste se détaille comme suit :

Reprises sur provisions pour risques et charges :
12 131 404,29 Dhs.

Reprise sur provision pour dépréciation de lactif
circulant : 73 897 323,55 Dhs.

Charges d’exploitation :

Les charges d’exploitation ont enregistré une hausse
de 33% passant de 879 601 856,13 Dhs en 2016 a
1171 583 875,82 Dhs en 2017, tirées principalement
par :

Les achats consommés de matiéres et fournitures
qui sont passés de 640 455 146,88 Dhs en 2016 a

878 435 195,00 Dhs en 2017 ;

Les autres charges externes s'élevent a 102 752 320,58
Dhs en 2017 contre 87 340 836,64 Dhs en 2016 ;

Les charges de personnel sont de 39 462 850,62 Dhs en
2017 contre 31 401 049,28 Dhs en 2016 ;

64% PUBLIC
PRIVE

36% Les dotations d’exploitations constituées
essentiellement des dotations aux provisions pour
dépréciation des créances clients pour un montant de
84 937 211,50 Dhs, les dotations des immobilisations
pour une valeur de 8 081 657,44 Dhs, les dotations
d’exploitation aux provisions pour risques et charges
de 10 363 175,00 Dhs et les dotations d’exploitation
aux provisions pour dépréciation des stocks pour un
montant de 19 512 236,74 Dhs.

b- Résultat financier :

RESULTAT FINANCIER 2017 2016 %
PRODUITS FINANCIERS 73 474.279,57 67 23789354 9%
CHARGES FINANCIERES 103866 491,25 89 687 538,06 16%
TOTAL -30392211,68 - 22 449 644,52 35%

Le résultat financier de U'année 2017 fait apparaitre une perte financiére de -30 392 211,68 Dhs contre une perte de
-22 449 644,52 Dhs en 2016.

Les charges financiéres sont constituées principalement par :

Les intéréts sur l'emprunt obligataire pour un montant de 18 539 896,68Dhs
Les dotations financieres pour un montant de 67 334 876,97 Dhs
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c- Résultat courant

RESULTAT D'EXPLOITATION 203 083 365,77 83238386,63 144%
CHARGES FINANCIERES -30392211,68 - 22 449 644,52 35%

Le résultat courant de l'année apparait en amélioration de 172 691 154,09 Dhs contre 60 788 742,11 Dhs en 2016.

d- Résultat non courant

PRODUITS NON COURANTS 8296 992,23 11494.320,08 -28%
CHARGES NON COURANTES 10 993 657,39 15887 681,32 -31%

L'activité non courante de la société en 2017 a enregistré un résultat négatif de -2 696 665,16 Dhs contre -4 393 361,24 Dhs
en 2016.

e- Résultat net de U'exercice

TOTAL DES PRODUITS 1456 438 513,39 1041572 456,38 40%
TOTAL DES CHARGES 1351487 966,46 1007 794 587,51 34%

Le résultat net de 2017 s'établit a 104 950 546,93 Dhs en progression de 211% par rapport a U'exercice 2016.
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COMPTES SOCIAUX
DES FILIALES

AR FACTORY

BE ARCH

JET ENERGY

MEA WOOD

PV INDUSTRY

MEA MONTAGE

JET ALU INTERNATIONAL
SIM JET

CSK [ Centrale Solaire de Kénitra)
JET CONSORTIUM

JET PRIM
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Résultat d’exploitation

L'activité d’AR Factory a été marquée par une
baisse du chiffre d'affaires de 6%, atteignant
91271011,61 Dhsen 2017 contre 96 639 113,01 Dhs
en 2016. Elle enregistre un résultat d'exploitation
de 18 128 752,31 Dhs contre 16 154 177,51 Dhs en
hausse de 12% par rapport a l'année précédente.

Résultat financier
Le résultat financier d'AR Factory est de
- 145 485,11 Dhs contre - 285 168,34 Dhs en 2016.

Résultat non courant

L'activité non courante de la société AR Factory
en 2017 a enregistré un résultat positif de
534 117,31 Dhs contre un résultat négatif de
-458 937,35 Dhs en 2016.

Résultat net

AR Factory dégage un résultat avant impdt de
18 517 384,51 Dhs. Le résultat net de 2017 s'éleve
a12 695 567,51 Dhs en hausse de 25% par rapport
a U'exercice précedent.

Résultat d’exploitation

L'activité de la société Be Arch en 2017 a été marquée
en 2016, par une croissance de 82% du chiffre
d’affaires soit une augmentation de 21 014 800,83 Dhs
pour atteindre 46 784 824,89 Dhs en 2017.

Son résultat d'exploitation a connu une baisse de 8%
passant de 3001 282,12 Dhs a 2 749 386,44 Dhs.

Résultat financier
Le résultat financier de Be Arch cette année est de
-373 139,48 Dhs contre -12 191,89 Dhs en 2016.

Résultat non courant

L'activité non courante de la société a enregistré un
résultat non courant de 222 259,70 Dhs en 2017 contre
36 905,24 Dhs en 2016.

Résultat net

Be Arch dégage un résultat avant impot de
2 598 506,66 Dhs. Déduction faite de limpot qui est
de 1 071 618,00 Dhs, le résultat net de 2017 s'éléeve a
1526 888,66 Dhs en baisse de 42% par rapport a 2016.

Résultat d’exploitation

Lactivité de Jet Energy a été marquée par une
augmentation du chiffre d'affaires de 56,48%,
atteignant 39 744 369,34 Dhs en 2017 contre
25 397 425,44 Dhs en 2016. Par ailleurs, la société
Jet Energy a enregistré un résultat d’exploitation
bénéficiaire de 2 845 511,23 Dhs contre un résultat
bénéficiaire de 989 387,85 Dhs en 2016.

Résultat financier

Le résultat financier de la société Jet Energy
en 2017 est de -2 037 586,17 Dhs contre
-594 412,65 Dhs en 2016.

Résultat non courant

L'activité non courante de la société Jet Energy en
2017 a enregistré un résultat de 41 003,47 Dhs contre
un résultat de -234,12 Dhs en 2016.

Résultat net

Jet Energy dégage un résultat avant impot de
848 928,53 Dhs. Déduction faite de limpdt qui est de
728 004 Dhs, le résultat net <séleve a
120 927,53 Dhs en 2017.

Résultat d’exploitation

Lactivité de Mea Wood a été marquée par une
baisse du chiffre d'affaires de 5,6%, atteignant ainsi
39 568 124,25 Dhs en 2017 contre 41 927 581,97
Dhs en 2016. Par ailleurs, la société Mea Wood a
enregistré un résultat d’exploitation bénéficiaire de
848 694,51 Dhs contre un résultat bénéficiaire de
814 591,78 Dhs en 2016.

Résultat financier

Le résultat financier de la société Mea
Wood en 2017 est de -98 774,33 Dhs contre
-208 248,70 Dhs en 2016.

Résultat non courant

L'activité non courante de la société Mea Wood en
2017 a enregistré un résultat de -17 751,93 Dhs
contre un résultat de -48 361,97 Dhs en 2016.

Résultat net

Mea Wood dégage un résultat avant impot de
732 168,25 Dhs. DG a limpot qui est de
178 375 Dhs, le résultat net de 2017 s’éleve a
553 793,25 Dhs.
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Résultat d’exploitation

La société PV Industry a réalisé un chiffre d’affaires
de 7 141 702,07 Dhs en 2017 contre 10 053 006,17
Dhs en 2016.

Le résultat d'exploitation enregistré en 2017 est de
-450 354,98 Dhs contre -2 075 496,32 Dhs en 2016.
Cette hausse est due essentiellement, a la baisse
des achats consommés de l'entreprise.

Résultat financier
Le résultat financier est nul en 2017 contre
-93 829,82 Dhs en 2016.

Résultat non courant
Le résultat non courant en 2017 est de -53,19 Dhs
contre -433,56 Dhs en 2016.

Résultat net

PV Industry dégage un résultat net déficitaire
de -450 408,17 Dhs en 2017 contre un résultat
déficitaire de -2 169 759,70 Dhs en 2016.

Résultat d’exploitation

La société Mea Montage a réalisé un chiffre
d'affaires en 2017 pour un montant total de
18 706 167,72 Dhs contre 16 371 333,91 Dhs en
2016.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2017 est de
781 113,19 Dhs contre 141 333,38 Dhs en 2016.

Résultat financier
Le résultat financier est de -4 125,05 Dhs en 2017
contre -23 764,58 Dhs en 2016.

Résultat non courant
En 2017 le résultat non courant est de 32 506,33
Dhs en 2017 contre 58,10 Dhs en 2016.

Résultat net
Mea Montage dégage un résultat net de 643 860,47
Dhs en 2017 contre 103 168,90 Dhs en 2016.
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Résultat d’exploitation

La société Jet Alu International n'a pas réalisé de
chiffre d’affaires en 2017.

Le résultat d'exploitation de Jet Alu International
est de 290 464,17 Dhs en 2017.

Résultat financier
Le résultat financier de Jet Alu International en
2017 est de =7 529 632,60 Dhs.

Résultat non courant
Le résultat non courant en 2017 est nul.

Résultat net
Jet Alu International dégage un résultat net
déficitaire de 7 820 097,00 Dhs.

Résultat d’exploitation

La société Sim Jet a réalisé en 2017 un chiffre
d’affaires de 448 270,23 Dhs contre 18 151 920,11
Dhs en 2016.

Le résultat d’'exploitation est de -483 195,67 Dhs
en 2017 contre 851 902,89 Dhs en 2016.

Résultat financier
Le résultat financier de la société Sim Jet en 2017
est de -5,54 Dhs contre 38 868,20 Dhs en 2016.

Résultat non courant
Le résultat non courant enregistré en 2017 est de
-577,28 Dhs contre -8,77 Dhs en 2016.

Résultat net

La société Sim Jet dégage un résultat net de
-483 778,49 Dhs en 2017 contre un résultat net de
721 602,32 Dhs en 2016.



Résultat d’exploitation

La société CSK a réalisé un chiffre d'affaires
de 2 126 871,78 Dhs en 2017 contre
903 761,24 Dhs en 2016.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2017 est de
65 176,79 Dhs contre 16 819,47 Dhs en 2016.

Résultat financier
Le résultat financier en 2017 est de -213,17 Dhs
contre -119,55 Dhs en 2016.

Résultat non courant
Le résultat non courant était nul en 2016 ainsi
qu'en 2017.

Résultat net
CSK dégage un résultat net de 64 963,62 Dhs en
2017 contre un résultat de 16 699,92 Dhs en 2016.

Résultat d’exploitation

La société Jet Consortium n'a pas réalisé de chiffre
d'affaire en 2017 ni en 2016.

Le résultat d’exploitation est de -6 902,00 Dhs en
2017 contre -7 617,00 Dhs en 2016.

Résultat financier
Le résultat financier de la société Jet Consortium
en 2017 est nul.

Résultat non courant
Jet Consortium n'a pas réalisé de résultat non
courant en 2017.

Résultat net

La société Jet Consortium dégage un résultat net
de -6 902,00 Dhs en 2017 contre un résultat net de
-4 017,00 Dhs en 2016.

Résultat d’exploitation

La société Jet Prim n’a pas réalisée de chiffre
d’affaires en 2017.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2017 est de
786,96 Dhs contre -5 509 040,93 Dhs en 2016. Cette
hausse est due essentiellement de 'augmentation de
la variation de stock de produits de l'entreprise.

Résultat financier
Le résultat financier est de -2 674 639,11 Dhs en 2017
contre 2 329,97 Dhs en 2016.

Résultat non courant
Le résultat non courant est de -307,00 Dhs en 2017
contre un résultat nul en 2016.

Résultat net
Jet Prim dégage un résultat net de -2 677 159,15 Dhs en
2017 contre -5 558 725,96 Dhs en 2016.
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COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE JET
CONTRACTORS

1- PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

2- ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN ET DE SON EVOLUTION
A- STRUCTURE DU BILAN

B- ELEMENTS COMPOSANTS LACTIF
C- ELEMENTS COMPOSANTS LE PASSIF

3- ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT ET DE SON EVOLUTION
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A - Référentiel comptable

Les comptes consolidés du groupe Jet Contractors ont été établis conformément aux normes marocaines telles

que prescrites par le Conseil National de la Comptabilité en se référant a l'avis N°5.

B - Variation du périmeétre et méthode de consolidation

Entité 31.12.2016 31.12.2017 :'fthmf'e
Société détentrice % de contréle | % d’intérét Société détentrice % de contréle| % d’intérét ;:i';sn‘)l'd
JET CONTRACTORS  |SOCIETE MERE SOCIETE MERE IG
AR FACTORY JET CONTRACTORS 70,00% | 70,00% | JET CONTRACTORS 70,00% |70,00% | IG
JET PRIM JET CONTRACTORS 92.5% | 92.5% | JET CONTRACTORS 92.5% | 92.5% IG
JET ENERGY JET CONTRACTORS 98,00% | 98,00% | JET CONTRACTORS 98,00% | 98,00% | IG
MEA WOOD JET CONTRACTORS 65,00% | 65,00% | JET CONTRACTORS 65,00% | 65,00% | 1G
BE ARCH JET CONTRACTORS 80,00% | 80,00% | JET CONTRACTORS 80,00% |80,00% | IG
JET ALU SAS JET ALU INTERNATIONAL| 100,00% | 100,00% SORTIE DU PERIMETRE
JETALU INTERNATIONAL| JET CONTRACTORS 100,00% | 100,00% | JET CONTRACTORS 100,00% ‘ ’IO0,00%‘ IG
JET ALU ALGERIE JET ALU SAS 45,90% | 45,90% SORTIEDU PERIMETRE
MIC JET JET ALU INTERNATIONAL | 100,00% |100,00% SORTIE DU PERIMETRE
SOTRA JET JET ALU INTERNATIONAL| 100,00% | 100,00% SORTIE DU PERIMETRE
SILVER CONSTRUCTION | JET ALU INTERNATIONAL| 100,00% | 100,00% SORTIE DU PERIMETRE

MEA MONTAGE MEA WOOD 80,00% | 80,00% | JET CONTRACTORS 73.33% |73.33% | 1G

BE ARCH 16,66% | 13.32% | BE ARCH 16,66% | 13.32% | MEE
JET CONSORTIUM MEA WOOD 16,66% | 10.83% | MEA WOOD 16,66% | 10.83% | MEE

AR FACTORY 16,66% | 11,66% | AR FACTORY 16,66% | 11,66% | MEE
PV INDUSTRY JET ENERGY 100,00% | 98,00% | JET ENERGY 100,00% | 98,00% | |G
CSK JET CONTRACTORS 100,00% | 100,00% | JET CONTRACTORS 100,00% | 100,00%| 1G
SIM JET MEA JET CONTRACTORS 51,00% | 51,00% | JET CONTRACTORS 51,00% | 51,00% | 1G
SIM JET SAS JET ALU INTERNATIONAL| 49,00% | 49,00%

Les retraitements portent sur :

Les dettes et les créances réciproques ;

Les produits et les charges intragroupe ;

La marge sur facturation des filiales figurant dans les encours ;
L'annulation des titres de participation, des préts et emprunts;

Les résultats internes (dividendes distribués...) ;

Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe;
Les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation ;
Les écarts de conversion ;

L'écart d'acquisition ;

Le traitement des comptes de la société mise en équivalence

Les impots différés.
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Le bilan consolidé de Jet Contractors fait ressortir un montant total de 1 860 355 538,95 Dhs en 2017, avec une hausse de

18%, contre 1581 394 486,59 Dhs en 2016.

A - Structure du bilan

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan consolidé du groupe Jet Contractors pour Uexercice 2017 :

ACTIF VAL % PASSIF VAL %
ACTIF IMMOBILISE 119 526 632,47 144% | FINANCEMENT PERMANENT 119 526 632,47 144%
ACTIF CIRCULANT 1721094 270,64 35% | PASSIF CIRCULANT 1721094 270,64 35%
TRESORERIE ACTIF 19 734 635,85 184% | TRESORERIE PASSIF 19 734 635,85 184%

STRUCTURE ACTIF

Comme lindique ce graphique, U actif est dominé par
Uactif circulant a hauteur de 93% composé principalement
de la valeur des créances clients, des stocks de matiéeres,
des encours et de ['Etat, suivi de l'actif immobilisé de 6%
et de la trésorerie-actif qui représente 1% du total actif.

1%

6%

=t ACTIF IMMOBILISE
2+ TRESORERIE ACTIF
ACTIF CIRCULANT

93%

2 - Eléments composants lactif

Lactif s'articule autour de 3 grandes masses :

a- Actif immobilisé

STRUCTURE PASSIF

Quant au passif, il se caractérise par une prédominance
du financement permanent a 45% et du passif circulant
représentant 44% du total passif alors que la trésorerie-
passif représente 11% du total passif.

'~ FINANCEMENT PERMANENT
'2 PASSIF CIRCULANT

45% ] 44% TRESORERIE PASSIF

EXERCICE 2017 EXERCICE 2016

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS

EN NON VALEURS 1068853426 | 688602751 | 380250675 | 1140018410 | 556026637 | 5839917,73
IMMOBILISATIONS 472535466 | 333714126 | 138821340 461339370 | 248397166 | 212942204
INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS

CORPORELLES 15224097359 | 4290697911 | 10933399448 | 14886450480 | 3588235105 | 112982 153,75
IMMOBILISATIONS

FINANCIERES 5001917,83 5001917,83 6068726,79 606872679
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Les postes de l'actif immobilisé ont connu en 2017 une
baisse de 7493 688,43 Dhs par rapporta l'exercice 2016,
tirés principalement par le retrait des immobilisations
du palier francais de l'ordre de 6 713 217 ,14 Dhs suite
a la déconsolidation des filiales (Jet Alu sas, Silver,
Mic Jet et Sotra Jet), la variation de cette rubrique est
détaillée comme suit :

La valeur brute des immobilisations en non
valeurs, qui a enregistré une baisse passant de
11400 184,1 Dhs en 2016 a 10 688 534,26 Dhs en 2017
correspond au retrait des immobilisations totalement
amorties.

La valeur brute des immobilisations incorporelles, qui
a connu un faible accroissement de 111 960,96 Dhs
en 2017.

B - Actif circulant

Il regroupe principalement :

Stocks:

La valeur brute des immobilisations corporelles, a connu
une hausse passant de 148 864 504,80 Dhs en 2016 a
152 240 973,59 Dhs en 2017. Les investissements
effectués au titre de Ulexercice 2017 séléevent a
19 731 901,39 Dhs, les cessions quant a elles s'élevent a
7 213 699,53 Dhs et portent essentiellement sur des
cessions d'installations techniques, matérielles et
d’outillages dans le cadre du lease-back.

Lavaleur brute desimmobilisations financiéres enregistre
une diminution passant de 6 068 726,79 Dhs en 2016 a
5001 917,83 Dhs en 2017.

La valeur nette totale du stock a connu une hausse de 52 185 539,78 Dhs soit une augmentation de 20% :

STOCKS 2017 2016 VARIATION %
FOURNITURES CONSOMMABLES 87 323 464,07 92139 683,10 -4816219,03 -5%
PRODUITS ENCOURS 216 119 755,62 161091 549,00 55028 206,62 32%
PRODUITS INTERMEDIAIRES 4592 340,88 6067 905,64 - 147556476 -26%
PRODUITS FINIS 5411 401,95 1962 285,00 3449 116,95 176%
STOCKS 313446 962,52 261261 422,74 52 185 539,78 19%

La valeur brute des stocks :
MONTANT BRUT PROVISION MONTANT NET
337 434 483,31 23987 520,79 313446 962,52

Le poste stocks est détaillé comme suit :

Les stocks au 31/12/2017 sont dominés par le stock des
produits en cours représentant 68,95% pour un montant
de 216 119 755,62 Dhs suivi du stock de matiéeres et
fournitures consommables a hauteur de 27,86% pour un
montant de 87 323 464,07 Dhs. Ce stock est provisionné a
hauteur de 23 987 520,79 Dhs

69%

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES
28% PRODUITS ENCOURS
121 PRODUITS INTERMEDIAIRES
2 PRODUITS FINIS
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Créances de Uactif circulant :

Le poste créances de l'actif circulant net a augmenté de 19,76% passant de 1 175 354 097,15 Dhs en 2016 a

1407 647 308,12 Dhs en 2017 :

CREANCES DE LACTIF CIRCULANT 2017 2016 VARIATION %
FOURNISSEURS DEBITEURS 29 648880,20 20242 475,80 9 406 404,40 46%
CLIENTS 1196353 020,41 979 044 549,55 217308 470,86 22%
PERSONNEL 20 700,00 157 685,79 - 136 985,79 -87%
ETAT 156 088 837,30 146 715739,46 937309784 6%
AUTRES DEBITEURS 547184911 10816 735,13 -5344886,02 -49%
COMPTES DE REGULARISATION 20064 021,10 18376 911,42 1687109,68 9%

La valeur globale brute des créances de lactif circulant est de :

MONTANT BRUT PROVISION

Ces créances sont réparties comme suit :

Fournisseurs Débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

Personnel

Etat

Autres débiteurs

Compte de régularisation actif

c- Trésorerie-actif

MONTANT NET

29 648 880,20 Dhs

1196 353 020,41 Dhs

20 700,00 Dhs

156 088 837,30 Dhs

5471 849,11 Dhs
20064 021,10 Dhs

Au 31/12/2017 la trésorerie-actif a enregistré une hausse de 17 758 746,40 Dhs en 2016 contre 19 734 635,85 Dhs en

2017 et se détaille comme suit :

TRESORERIE PASSIF 2017 2016 %
CREDITS D'ESCOMPTE 4978167,33 910691,18 44T%
CREDITS DE TRESORERIE 14384 495,30 1611881534 -11%
BANQUES (SOLDE CREDITEURS) 371973,22 729 239,88 -49%

3- Eléments composants le passif

PASSIF 2017 2016 %
FINANCEMENT PERMANENT 831872 283,48 756 607 094,04 10%
PASSIF CIRCULANT 829 145 920,42 615020 249,08 35%
TRESORERIE PASSIF 199 337 335,05 209 767 143,47 -5%
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a- Financement permanent

Le financement permanent a enregistré une hausse de 75 265 189,44 Dhs passant de 756 607 094,03 Dhs en
2016 a 831 872 283,48 Dhs en 2017 représentant une évolution de 10% qui s'explique par les variations suivantes

FINANCEMENT PERMANENT 2017 2016 VAR
CAPITAUX PROPRES 520220 270,20 422190 750,94 98029 519,26
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 184931981 2125053,04 -275733,23
DETTES DE FINANCEMENT 309802 693,47 31633581346 -6533119,99
PROVISIONS DURABLES 1860355 538,95 15955 476,59 - 15955 476,59
TOTAL 831872 283,48 756 607 094,03 65189,45

b- Passif circulant

Le passif circulant en hausse de 34,82 % par rapport a 2016 passant de 615 020 249,09 Dhs a 829 145 920,42 Dhs en 2017 :

PASSIF CIRCULANT 2017 2016 VAR EVOLUTION
FOURNISSEURS 392733 609,29 316 265 459,21 76 468 150,08 26%
CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 76 543 304,16 9 423 903,65 67119 400,51 712%
PERSONNEL 8732 084,61 7712331,95 1019 752,66 13%
ORGANISMES SOCIAUX 2946 978,29 5579 099,30 -2632121,01 -47%
ETAT 268 156 698,75 181631321,93 86525376,82 48%
COMPTES D'ASSOCIES 1816 698,06 301416,67 1515281,39 503%
AUTRES CREANCIERS 46506 720,28 58 322509,57 -11815789,29 -20%
COMPTES DE REGULARISATION 20888799,06 25470545,43 - 4581 746,37 -18%
AUTRES PROVISIONS 10821 027,91 10313 661,38 507 366,53 5%
TOTAL 829 145 920,41 615020 249,09 214125 671,32 35%

Les principales variations ont touché les postes suivants :

Fournisseurs : ce poste a enregistré une hausse de
24,18% par rapport a 2016, avec 392 733 609,29 Dhs en
2017 contre 316 265 459,21 Dhs en 2016.

Clients créditeurs, avances et acomptes : ce poste a
connu une hausse de 67 119 400,51 Dhs par rapport
a Uexercice 2016 soit une variation positive de 712,23%

Etat : ce poste a augmenté de 47,64% soit une variation
de 86 525 376,82 Dhs par rapport a lannée précédente.

Les dettes du passif circulant

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation - passif

392733 609,29 Dhs
76 543 304,16 Dhs
8732 084,61 Dhs
2946 978,29 Dhs
268 156 698,75 Dhs
1816 698,06 Dhs
46 506 720,28 Dhs
20 888 799,06 Dhs
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Les autres provisions pour risques et charges

Les autres provisions pour risques et charges s'élevent a 10 821 027,91 Dhs.

c- Trésorerie-passif

La trésorerie-passif est passée de 209 767 143,47 Dhs en 2016 a 199 337 335,05 Dhs pour cette année enregistrant une
diminution de 4,97% et se détaille comme suit :

TRESORERIE PASSIF 2016 2017
* CREDITS D'ESCOMPTE 1987 615,00 2643 426,00
* CREDITS DE TRESORERIE 100 000 000,00 51046 000,00
* BANQUES SOLDE CREDITEUR 97 349 720,05 156 077 717,47

Le résultat consolidé avant impot s'éleve a 180 976 983,89 Dhs en 2017 contre un résultat avant impot de 65619 019,68 Dhs
en 2016 enregistrant une augmentation de 175,80%.

Analyse de la valeur ajoutée et de Uexcédent brut d’exploitation :

CPC 2017 % CA 2016 VAR
VENTES DE MARCHANDISES 37097 273,12 3,00% 36278 200,88 2,26%
ACHATS DE MARCHANDISES 26 650 152,90 2,15% 25382 112,05 5,00%
PRODUCTION DE LEXERCICE 1279 411 589,53 103,41% 975864 494,47 31,11%
VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS 1200 147 893,35 97,00% 1017260 674,54 17,98%
VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS 78303 492,22 6,33% - 4279050144 -282,99%
IMMOBILISATIONS PRODUITES PAR 96020396 0,08% 139432137 -31.13%

LENTREPRISE POUR ELLE-MEME

ACHATS CONSOMMES DE MATIERES

ET FOURNITURES 781 417079,04 63,16%

599169 760,37 30,42%

AUTRES CHARGES EXTERNES 118835310,60 9,60% 131715123,60 -9,78%

SUBVENTIONS D’EXPLOITATION
IMPOTS ET TAXES 3209 164,77 0,26% 4357 679,57 -26,36%
CHARGES DU PERSONNEL 112 349 698,19 9,08% 112 988 446,41 -0,57%

Lexcédent brut d’exploitation en 2017, séleve a
274 047 457,15 Dhs contre 138 529 573,36 Dhs en 2016,
soit une augmentation de 138 529 573,35 Dhs. Par
ailleurs, UEBE rapporté au chiffre d'affaires a connu une
hausse passant de 13,15% en 2016 a 22,15 % en 2017.

La valeur ajoutée enregistrée en 2017 est de
389 606 320,12 Dhs contre 255 875 699,33 Dhs en 2016,
soit une augmentation de 133 730 620,79 Dhs. Rapportée
au chiffre d'affaires, la valeur ajoutée a connu une
progression passant de 24,29% en 2016 a 31,49% en 2017.
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1- Structure du compte de produits et charges consolidé

L'évolution du compte produits et charges est représentée sur le tableau suivant :

PRODUITS NON COURANTS

9 056 248,87

718577154

187047733

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 2017 2016 VAR EVOLUTION
PRODUITS D'EXPLOITATION 1408654 699,84 | 1078108 600,77 330546 099,08 30,66%
CHIFFRE DAFFAIRES 1237245166,47 | 105353887542 183706 291,05 17,44%
CHARGES D'EXPLOITATION 1182436982,53 976379 550,15 206057 432,38 21,10%

CRESULTATDEXPLOTATION | 2621771731 | 10172908061 | 12¢4gB6e6m0 |  12237%
PRODUITS FINANCIERS 14,457 502,91 19145 407,10 - 4,687 904,19 ~24,49%
CHARGES FINANCIERES 4226515158 50041 725,21 -7776573,62 -15,54%

26,03%

CHARGES NON COURANTES

26 489 333,62

12399 484,37

14089 849,26

113,63%

IMPOT SUR LES RESULTATS 71964 403,52 29301 703,66 42 662 699,86 145,60%
QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES } } - 0

PAR MISE EN EQUIVALENCE 3451,00 2008,50 1442,50 71,82%
AMORTISSEMENT DE LECART D’ACQUISITION 616077,90 137 199,76 478 878,14 349,04%

Lactivité en 2017 a été marquée par une augmentation du chiffre d'affaires de 17,44% par rapport a lannée précédente soit
une hausse de 183 706 291,05 Dhs.

a- Résultat d’exploitation

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de Uexercice 2017 un résultat d’exploitation de 226 217 717,31 Dhs contre
101 729 050,62 Dhs en 2016 avec une hausse de 124 488 666,70 Dhs soit une augmentation de 122,37%.

Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation sont passés de 1 078 108 600,77 Dhs a 1 408 654 699,84 Dhs en 2017 enregistrant une hausse de

30,66%.

Chiffre d’affaires : le chiffre d'affaires total du groupe Jet Contractors au titre de exercice 2017 s'éléve a 1 237 245 166,47 Dhs
dont 1 167 869 861,65 Dhs réalisé par la société Jet Contractors.

PROJET RAPPORT DE GESTION 2017 | 29




SOCIETE % DE CONTRIBUTION CA 2017 % DE CONTRIBUTION CA 2016
JET CONTRACTORS 94,39% 84,29%
JET ALU INTERNATIONAL 0,00% 6,50%
JET ENERGY- PVINDUSTRY 2,46% 2,37%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 1,28% 1,76%
SIM JET MEA 0,04% 1,72%
AR FACTORY 0,96% 1,14%
BE ARCH 0,70% 1,14%
JETPRIM 0,00% 0,98%
CSK 0.17% 0,09%
TOTAL 100,00% 100,00%

La contribution des sociétés du groupe dans le chiffre
d'affaires consolidé de lannée 2017 est dominée par
Jet Contractors avec 94.39% suivi dans cet ordre par le
groupe Jet Energy avec une contribution de 2.46%, du
groupe Meawood avec 1.28%, AR Factory avec 0.96%, Be
Arch avec 0.70%, Csk avec 0.17% et Sim Jet avec 0,04%.

Reprises d’exploitation Jet Contractors
Reprises d’exploitation AR Factory
Reprises d’exploitation groupe Mea Wood
Reprises d’exploitation Be Arch

Reprises d’exploitation groupe Jet Energy

La variation de stock de produits :

produits et s'éleve a 78 303 492,22 Dhs.

Reprises d’exploitation et transfert de charges :
Le solde de ce poste s'éleve a 92 145 837,19 Dhs se

détaille comme suit :

elle représente
la différence entre le stock final et le stock initial de

85 844 359,24 Dhs
3402 589,03 Dhs
1079 940,53 Dhs

282 800,00 Dhs
1536 148,39 Dhs

Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation ont connu une hausse globale de 21,10% passant de 976 379 550,15 Dhs en 2016 a 1 182 436 982,53 Dhs

en 2017 et se détaillent comme suit :

CHARGES D’EXPLOITATION 2017 2016 VAR EVOLUTION
ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES 26 650 152,90 25382112,05 1268 040,85 5,00%
ACHATS CONSOMMES DE 78141707904 | 599169 76037 182 247 318,67 30,42%
MATIERES ET FOURNITURES

AUTRES CHARGES EXTERNES 11883531060 |  131715123,60 112879 813,00 -9,78%
IMPOTS ET TAXES 3209 164,77 4357 679,57 114851480 226,36%
CHARGES DE PERSONNEL 11234969819 | 112988 446,41 - 63874822 -0,57%
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 373527 56 768,10 -53032,83 -93.42%
DOTATIONS D’EXPLOITATION 13997184176 | 102709 660,06 37262 181,70 36,28%
TOTAL 118243698253 | 97637955015 206 057 432,38 21,10%
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Achat revendus de marchandises: les achats revendus
de marchandises pour lannée 2017 s'élévent a
26 650 152,90 Dhs, dominés essentiellement par
les achats de la société Jet Contractors, contre
25382 112,05 Dhs en 2016.

Achats consommés de matiéres et fournitures : les
achats consommeés de matiéres et fournitures du groupe
Jet Contractors au titre de l'exercice 2017 s’élévent a
781417079,04 Dhs dont 713 374 984.47 Dhs (hors groupe)
réalisé par la société Jet Contractors représentant
ainsi 91,29% du montant total des achats consommeés
consolidés :

SOCIETE % DE CONTRIBUTION ACHATS CONSOMMES 2017
JET CONTRACTORS 91,29%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 1,54%
BE ARCH 2,87%
JET ENERGY- PV INDUSTRY 2,98%
AR FACTORY 1,21%
SIM JET MEA 0,10%
TOTAL 100,00%

Autres charges externes : les autres charges externes s'élevent a 118 835 310,60 Dhs en 2017 contre
131 715 123,60 Dhs en 2016 et sont constituées principalement par les autres charges externes de la société Jet

Contractors avec une valeur de 102 130 872,42 Dhs :

SOCIETE % DE CONTRIBUTION AUTRES CHARGES 2017
JET CONTRACTORS 85,94%
JET ALU INTERNATIONAL 0,13%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 3,10%
AR FACTORY 3,20%
BE ARCH 3,91%
JET ENERGY- PV INDUSTRY 3,98%
SIM JET MEA 0,10%
TOTAL 100,00%

Impots et taxes : les impots et taxes au titre de
l'exercice 2017 s'élevent a 3 209 164,77 Dhs en 2017
contre 4 357 679,57 Dhs en 2016 enregistrant ainsi une
baisse de 26,36%.

Charges de personnel : les charges de personnel
se chiffrent en 2017 a 112 349 698,19 Dhs contre
112 988 446,41 Dhs en 2016 avec une baisse de 0,57%.

CHARGES D’EXPLOITATION 2017 2016 VAR
JET CONTRACTORS SOCIAL 39462 850,62 31401 049,28 8061801,34
AR FACTORY 40260 024,17 3945178748 808 236,69
PALIER JET ENERGY 5614870,87 3847038,68 1767832,19
PALIER MEA WOOD 16 554 551,30 13099 930,88 3454 620,42
BE ARCH 10457 401,23 6409 451,53 4047 949,70
PALIER JET ALU INTERNATIONAL 18771 938,56 - 18771938,56
SIM JET MEA 7 250,00 -7250,00
TOTAL CONSOLIDE 112 349 698,19 112 988 446,41 - 638 748,22
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Dotations d’exploitation : ce poste regroupe l'ensemble des dotations aux amortissements et provisions. Les dotations
d’exploitation s'élevent en 2017 a 139 971 841,76 Dhs contre 102 709 660,06 Dhs en 2016. Cette variation s’explique
essentiellement par laugmentation des dotations de la société Jet Contractors:

ELEMENTS 2017 2016 VAR %
JET CONTRACTORS SOCIAL 122860 148,93 91157 814,09 31702 334,84 34,78%
PALIER JET ENERGY 6 134 575,54 250085134 3633724,20 145,30%
PALIER MEA WOOD 2932411,13 2239 384,00 69302714 30,95%
JETPRIM 578 487,98 393 554,40 184 933,58 4£6,99%
AR FACTORY 5815589,82 4 465700,49 1349 889,33 30,23%
BE ARCH 1499 629,49 902567,06 597 062,43 66,15%
PALIER JET ALU INTERNATIONAL 130 473,37 1029 263,18 -898789,81 -87,32%
CSK 7752,50 7752,50 0,00%
SIM JET MEA 12773,00 12773,00 0,00%

b- Résultat financier :

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de Uexercice 2017 un résultat financier négatif de - 27 807 648,67 Dhs contre
- 30 896 318,11 Dhs en 2016. Cette évolution s'explique essentiellement par la baisse des dotations financiéres passant de
16 158 534,96 Dhs en 2016 a 5000 115,69 Dhs en 2017 ainsi que la baisse des reprises financieres passant 16 292 657,99 Dhs en
2016 210022 535,71 Dhs en 2017.

Ainsi, ce résultat financier est détaillé comme suit :

ELEMENTS 2017 2016 VAR

PRODUITS DES TITRES DE PARTICIPATION 1351,08 1473,90 - 122,82
GAIN DE CHANGE 4433616,12 284752678 1586 089,34
INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 374842 -3748,42
REPRISES FINANCIERES 10022 535,71 16292 657,99 -6270122,28

CHARGES D'INTERETS 34702 942,45 3187431194 2828 630,51
PERTES DE CHANGE 2557 411,26 2008 878,30 548532,96
AUTRE CHARGES FINANCIERES 468219 468219
DOTATIONS FINANCIERES 5000 115,69 16 158 534,96 - 11158 419,28
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c- Résultat non courant

Le groupe Jet Contractors a enregistré, au titre de l'exercice 2017 un résultat non courant négatif de 17 433 084,75 Dhs contre
un résultat non courant négatif de 5213712,82 Dhs en 2016. Cette variation s'explique essentiellement par la comptabilisation
d'un complément de provision de 15 403 140,04 Dhs sur la filiale Jet Alu International suite a la déconsolidation de ses filiales.

ELEMENTS MONTANT
CAPITAUX PROPRES RETRAITES JET ALU INTERNATIONAL CONSOLIDE AU 31/12/2016 - 38481 364,65
RESULTAT JET ALU INTERNATIONAL SOCIAL AU 31/12/2017 - 787274801
CAPITAUX PROPRES JET ALU INTERNATIONAL SOCIAL AU 31/12/2017 - 6175725300
COMPLEMENT DE PROVISION JET ALU INTERNATIONAL 15403 140,05

Produits non courants : les produits non courants s'éléevent a 9 056 248,87 Dhs et se détaillent comme suit :

Produits de cessions d'immobilisations 7 246 213,22 Dhs
Subvention d"équilibre 184 262,60 Dhs
Reprises sur subventions d’investissement 218 728,73 Dhs
Autres produits non-courants 1407 044,32 Dhs

Le poste produit des cessions d'immobilisations corporelles portent principalement sur des cessions de machines de
production dans le cadre du lease-back.

Charges non courantes : les charges non courantes de l'exercice 2017 s'éléevent a 26 489 333,62 Dhs en 2017 contre
12 399 484,37 Dhs en 2016 et sont réparties comme suit :

Valeurs nettes d’amortissement des immobilisations cédées 7112 673,07 Dhs
Autres charges non courantes 3973520,51 Dhs
Dotations non courantes aux provisions 15 403 140,04 Dhs

d- Résultat net de Uexercice

Déduction faite de limp6t sur les résultats qui s'éléve a 71 964 404 Dhs, le groupe Jet Contractors a réalisé en 2017 un bénéfice net
d'impot de 108 393 051,47 Dhs contre 36 178 107,76 Dhs en 2016.

PROJET RAPPORT DE GESTION 2017 | 33



PERSPECTIVES



La stratégie du Groupe cible une croissance durable et
orientée vers un positionnement dans les travaux en
tous corps d’état. Cette orientation est confortée par une
part de 68,2% du General Contracting dans un carnet de
commandes global de 2,12 Milliards de Dhs a fin 2017.

Extrait du carnet de commandes

En 2018, il s'agira également d'asseoir les acquis du
Groupe sur les métiers de charpentes et de facades.

Un accent particulier sera mis sur le pdle Energie, piloté
par Jet Energy, afin de confirmer le démarrage et la
rentabilité de l'activité EPC solaire.

PROJET CATEGORIE MONTANT | RESTE A FACTURER
HOTEL CASA PORT GENERAL CONTRACTING 350 000 000 350 000 000
GRAND THEATRE DE RABAT LOT B FACADES GRC | ENVELOPPES DE BATIMENTS | 209558311 196 873 651.20
CONSTRUCTION D'UN HOPITAL
CHU AGADIR GENERAL CONTRACTING 133742311 133742311
ONCF RABAT VILLE GENERAL CONTRACTING 261235300 107169 169,66
CENTRE DE FORMATION
R O AGASCAR GENERAL CONTRACTING 85333552 85333552
ORANGERAIES SBTH GENERAL CONTRACTING 129831036 68281807.08
COLONIE DE VACANCES - PLAGE BOUZNIKA | GENERAL CONTRACTING 63 435 000 63435000
COLONIE DE VACANCES - CAMP NATIONAL

1 1
S  AME A GENERAL CONTRACTING 61000000 61000000
COLONIE DE VACANCES - SIDI RAHAL 58772492 58772492
COLONIE DE VACANCE GENERAL CONTRACTING
PASSERELLES METALLIQUES LENA GENERAL CONTRACTING 64,185 980 5733170098
COLONIE DE VACANCES - SIDI
AGUKI A ESSAGUIRA GENERAL CONTRACTING 49 900 000 49900000
ONDA CASA TERMINAL 1 ENVELOPPES DE BATIMENTS | 273876195 49325 704,81
VILLA MARTINEZ GENERAL CONTRACTING 60987818 49237152.28
COLONIE DE VACANCES - SFIHATE GENERAL CONTRACTING 44,250 000 44,250 000
PROVINCE DE CHEFCHAOUEN
ECOLE AMERICAIN DE RABAT LOT N1 SECOND OEUVRE 93812904 44,165 229,44
COMPLEXE DIPLOMATIQUE
50 ROYAUME A BAMAKO GENERAL CONTRACTING 42807 161 42807161
GRAND THEATRE DE RABAT LOT R
B TRAVAUX DE FACADES YITREES ENVELOPPES DE BATIMENTS | 41349 690 37302 151,10
GARE LGV KENITRA GENERAL CONTRACTING 118282 620 2683858173
ANCFCC - CLOISONS AMOVIBLES ENVELOPPES DE BATIMENTS | 32902230 26,508 042,50
TOTAL 80% 1694 484 03880
Répartition du carnet du commandes
CATEGORIE MONTANT %
GENERAL CONTRACTING 1444792 488,32 68,2%
ENVELOPPES DE BATIMENTS 562 008 672,06 26,5%
STRUCTURES ET OUVRAGES METALLIQUES 107008 109,84 5%
DIVERS 5572 248,07 0.3%
TOTAL 2119381518 100%
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