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(A RESULTAT D'EXPLOITATION

En Dhs 31/12/2016 Variation 2015/2016
Produits d’exploitation 962 840 242,76 27,31%
Dont chiffre d’affaires 934 870 534,58 32,61%
Charges d’exploitation 879 601 856,13 33,22%

Résultat d’exploitation 83 238 386,63 -13,29%

Le résultat d’exploitation ressort a 83 238 386,63 Dhs.

Les produits d’exploitation de l'année 2016 observent une hausse de 27,31% sous limpact
de laccroissement du chiffre d'affaires 32,61%. Cependant, les charges d'exploitation ont
également augmenté de 33,22%, ce qui explique la diminution du résultat d'exploitation de
13,29% de 2015 a 2016.

Les produits d'exploitation sont passés de 756 274 770,21 Dhs en 2015 a 962 840 242,76 Dhs
en 2016 enregistrant une augmentation de 27,31% sous limpact de la croissance du chiffre
d’affaires qui s’éleve a 934 870 534,58 Dhs et se répartit comme suit :

Chiffre d’affaires par nature de prestation :

B MENUISERIE ALUMINUIM : 101 908 524,00 Dhs
H ENVELOPPE DE BATIMENT : 344 810 428,47 Dhs
m CHARPENTE METALLIQUE : 58 251 952,26 Dhs
B GROS CEUVRE ET TCE : 377 831 471,69 Dhs

B TRAVAUX DIVERS : 52 068 158,18 Dhs

Chiffre d’affaires par type de client :

B PUBLIC/SEMI PUBLIC : 373 946 761,72 Dhs
m ENTREPRISE DE BTP : 129 115 656,34 Dhs
m PRIVE : 246 376 870,40 Dhs

B OFFICES : 185 431 246,20 Dhs
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Les charges d’exploitation ont enregistré une hausse de 33,22% passant de 660 273 280,06 Dhs en
20152 879 601 856,13 Dhs en 2016 :

Achats revendus de marchandises : 24 531 180,77 Dhs

Achats consommés de matieres et fournitures : 640 455 146,88 Dhs

Achats consommeés de matiéres et fournitures

Achats de matiéres premiéres

Achats de matieres et fournitures consommables
Achats d’emballages

Variation des stocks de matiéres et fournitures
Achats non stockés de matiéres et de fournitures
Achats de travaux, études et prestations de service

Achats de matiéres et de fournitures des exercices antérieurs

Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats consommés de matiéres et fournitures

Montant en Dhs

260272 226,81

611 678,92
803 097,10

- 25952 049,75

7979 967,01

396 747 362,38

20 119,14
- 27 254,73

TOTAL

Autres charges externes : 87 340 836,64 Dhs

Autres charges externes

Locations et charges locatives

Redevances de crédit-bail

640 455 146,88

Montant en Dhs

15 009 353,87
38821811,28

Entretien et réparations 733 397,59
Primes d’assurances 3646 522,17
Rémunérations du personnel extérieur a l'entreprise 12 600,00
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 2 933 880,34
Redevances pour brevets, marques, droits et valeurs similaires 108 802,48
Etudes, recherches et documentation 29 018,00
Transports 7 329 498,36
Déplacements, missions et réceptions 8 807 654,40
Publicité, publications et relations publiques 465 570,57
Frais postaux et frais de télécommunications 1086 478,62
Cotisations et dons 476 500,00
Services bancaires 6 540 562,55
Autres charges externes des exercices antérieurs 1367 032,41
R.R.R. obtenus sur autres charges externes -27 846,00

TOTAL

Impdts et taxes : 2224 912,22 Dhs
Charges de personnel : 31 401 049,28 Dhs
Dotations d’exploitation  : 93 648 730,34 Dhs

87 340 836,64
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Autres charges externes Montant en Dhs

Dotations d’exploitation aux amortissements de l'immobilisation 7 619 965,00
Dotations d’exploitation aux provisions pour risques et charges 12 131 404,29
Dotations d’exploitation aux provisions pour dépréciation de Uactif circulant 73 897 323,55
Dotations d’exploitation des exercices antérieurs 37,50

TOTAL 93 648 730,34

(B RESULTAT FINANCIER

En Dhs 31/12/2016 Variation 2015/2016
Produits financiers 67 237 893,54 62,08%
Charges financieres 89 687 538,06 2,18%
Résultat financier -22 449 644,52 -51,50%

Le résultat financier de lannée fait apparaitre une perte de 22 449 644,52 Dhs contre une perte
de 46 285 217,59 Dhs en 2015. Le résultat financier s'est amélioré en raison de 'augmentation
des produits financiers enregistrant ainsi une hausse de 62,08%, contre une quasi-stagnation
des charges financiéres de 2,18% constituées principalement par :

Les intéréts sur lemprunt obligataire pour un montant de 18 762 528,55 Dhs ;

Les dotations financiéres pour un montant de 56 829 326,33 Dhs

(C RESULTAT NON COURANT

En Dhs 31/12/2016 Variation 2015/2016
Produits non courants 11 494 320,08 -91,86%
Charges non courantes 15887 681,32 -88,56%
Résultat non courant -4 393 361,24 -292,57%

L'activité non courante de la société en 2016 a enregistré un résultat négatif de 4 393 361,24
Dhs par rapport a 2015, ce résultat s’explique par les pénalités supportées en 2016.

(D) RESULTAT NET

La charge d'impot sur la société liée a U'exercice est de 22 617 512,00 Dhs
Le résultat net de 2016 s'établit a 33 777 868,87 Dhs en progression de 1,22% par rapport a
U'exercice 2015.
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(A STRUCTURE DE LACTIF

En Dhs 31/12/2016 % Variation 2015/2016
Actif immobilisé 169 644 265,01 11% 40%
Actif circulant 1301537 132,43 88% 16%
Trésorerie actifoitation 5858 126,29 1% -26%
TOTAL 1477 039 523,73 100% 18%

1%

Comme lindique ce graphique, lactif total
est dominé par lactif circulant a hauteur de
88%, suivi de l'actif immobilisé représentant
11%, puis de la trésorerie-actif qui s’éleve a
1% du total actif.

B ACTIF CIRCULANT
m ACTIF IMMOBILISE
m TRESORERIE ACTIF

L'actif immobilisé a connu en 2016 une augmentation de 23% par rapport a Uexercice 2015 soit
un montant brut de 249 996 506,08 Dhs.

Il s'articule autour de cinqg grandes masses :

Les immobilisations en non valeurs : La valeur brute des immobilisations en non
valeurs qui a enregistré une baisse passant de 20 983 541,54 Dhs en 2015 a 10 736 757,60
Dhs en 2016, impactée essentiellement par le retrait des immobilisations totalement amorties
pour une valeur de 10 246 783,94 Dhs.

Ce poste est détaillé comme suit :
Frais préliminaires : 3 399,00 Dhs
Charges a répartir sur plusieurs exercices : 10 733 358,60 Dhs

Lesimmobilisationsincorporelles: Lavaleur brute des immobilisations incorporelles
a enregistré une hausse passant de 1 746 053,43 Dhs en 2015 a 2 265 319,55 Dhs en 2016.

Ce poste porte sur les brevets, marques, droits et valeurs similaires.

Les immobilisations corporelles : La valeur brute des immobilisations corporelles a
enregistré une hausse de 64 734 596,52 Dhs en 2015 a 82 986 110,50 Dhs en 2016.
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Ce poste est détaillé comme suit :
Terrains : 4 457 809,00 Dhs
Constructions : 28 385 145,92 Dhs
Installations techniques, matériel et outillage : 36 298 871,16 Dhs
Matériel de transport : 1 348 118,93 Dhs
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers : 5 928 632,19 Dhs
Autres immobilisations corporelles : 84 671,49 Dhs

Immobilisations corporelles en cours : 6 482 861,81 Dhs

Les immobilisations financieres : La valeur brute des immobilisations financiéres a
enregistré une progression passant de 115 027 586,67 Dhs en 2015 a 151 865 000,54 Dhs en
2016. Ces immobilisations sont constituées principalement par des alimentations en comptes
courants des filiales pour un montant total de 135 453 158,52 Dhs. Cependant, elles ont fait
Uobjet d'une provision de 50 215 409,32 Dhs.

Ce poste est détaillé comme suit :
Autres créances financieres : 135 453 158,52 Dhs
Titres de participation : 16 411 842,02 Dhs

Ecart de conversion-actif : La valeur des écarts de conversion-actif a enregistré une
augmentation de 1 586 559,04 Dhs en 2015 a 2 143 317,89 Dhs en 2016.

L'actif circulant a également connu une augmentation de 16,56% pour s’établir a un montant
brut de 1381 012 955,98 Dhs :

Il s'articule autour de trois grandes masses :

Stocks : La valeur brute des stocks a enregistré une diminution passant de
203 146 710,94 Dhs en 2015 a2 195 102 727,80 Dhs en 2016.

Répartition du poste stock :

B Matiéres et fournitures consommables : 88 914 717,54 Dhs
W Produits en cours : 100 120 104,62 Dhs
m Produits intermédiaires et produits résiduels : 6 067 905,64 Dhs
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Créances de lactif circulant : La valeur brute des créances de lactif circulant a
enregistré une progression passant de 980 954 688,36 Dhs en 2015 a 1 184 874 811,15 Dhs en
2016, elles sont dominées par la créance client a hauteur de 85,69%.

Ce poste est détaillé comme suit :

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes : 17 891 296,74 Dhs

Répartition du poste fournisseurs débiteurs, avances et acomptes :
1%

B Fournisseurs locaux : 148 917 866,61 Dhs

B Fournisseurs étrangers : 55 611 577,60 Dhs

B Fournisseurs - retenues de garantie : 23 361 957,59 Dhs
B Fournisseurs - effets a payer : 56 679 667,91 Dhs

B Fournisseurs - factures non parvenues : 3 532 798,04 Dhs

Clients et comptes rattachés : 1 015 283 009,90 Dhs

Répartition du poste clients et comptes rattachés :

H Clients

Etat - débiteur : 111 540 507,23 Dhs

: 843 715 493,47 Dhs
H Clients -
m Clients -
B Clients -

1% 1 2%

retenues de garantie : 145 194 588,49 Dhs
douteux ou litigieux : 8 969 083,76 Dhs
effets a recevoir : 17 403 844,18 Dhs

Autres débiteurs : 18 063 138,39 Dhs
Compte de régularisation - actif : 22 096 858,89 Dhs

Ecart de conversion - Actif : La valeur brute des écarts de conversion a enregistré une
progression passant de 698 602,41 Dhs en 2015 a 1 035 417,03 Dhs en 2016.

La trésorerie-actif est passée de 7 967 552,45 Dhs en 2015 a 5 858 126,29 Dhs en 2016,
enregistrant une baisse de 25%.

Elle est constituée des postes cheques et valeurs a encaisser pour un montant de 227 908,07
Dhs, banques pour un montant de 5 557 652,42 Dhs et caisses 72 565,80 Dhs.
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(B STRUCTURE DU PASSIF

En Dhs 31/12/2016 % Variation 2015/2016
Financement permanent 742 843 223,59 50% 5%
Dont capitaux propres 430 923 047,44 29% -
Passif circulant 534 042 085,75 36% 16%
Trésorerie passif 200 154 214,39 14% 132%
Total 1477 039 523,73 100% 18%

Le passif se caractérise par une prédominance
du financement permanent a 50% suivi du
passif circulant pour 36% alors que la trésorerie
passif ne représente que 14% du total passif.

B Financement permanent
B Passif circulant
m Trésorerie passif

Le financement permanent de la société JET CONTRACTORS a connu une hausse de 5%
passant de 709 146 816,57 Dhs en 2015 a 742 843 223,59 Dhs en 2016.

Le passif circulant a connu une augmentation de 16,17% par rapport a 2015 pour s’établir a
534 042 085,75 Dhs.

Il est composé de trois grandes masses :

Dettes du passif circulant : La valeur du passif circulant a connu une augmentation
de 15,64% par rapport a 2015 pour s'établir a 519 938 154,59 Dhs, tirée principalement par le
poste fournisseurs et comptes rattachés et l'état.



Rapport Financier 2016 | 11

Répartition des dettes du passif circulant :

B Fournisseurs et comptes rattachés : 288 103 867,75 Dhs

B Clients créditeurs, avances et acomptes : 9 191 658,91 Dhs
W Personnel- créditeur : 1 810 984,43 Dhs

B Organismes sociaux : 868 878,06 Dhs

B Etat-créditeur : 147 497 926,51 Dhs

B Autres créanciers : 51 327 478,63 Dhs

B Comptes de réqularisation-passif : 21 137 360,30 Dhs

Autres provisions pour risques et charges : La valeur des autres provisions pour
risques et charges s’éleve a 13 166 821,30 Dhs en 2016 contre 9 692 274,05 Dhs en 2015.

Ecarts de conversion-passif : La valeur des écarts de conversion passif a augmenté
de 402 192,16 Dhs en 2015 a 937 109,86 Dhs en 2016.

La trésorerie-passif est passée de 86 359 220,65 Dhs en 2015 a 200 154 214,39 Dhs cette
année, enregistrant une augmentation de 132%.
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INDICATEURS FINANCIERS DES COMPTES SOCIAUX

FONDS DE ROULEMENT 2014

FINANCEMENT PERMANENT
ACTIF IMMOBILISE

695 087 693,47
250 033 644,58

2015 2016

709 146 816,57
120 986 905,87

742 843 223,59
169 644 265,01

FR (Financement permanent - Actif immobilisé)

800 000 000,00
600 000 000,00
400000 000,00

200 000 000,00 .
0,00 L []

2014 2015 2016

FINANCEMENT PERMANENT
m ACTIF IMMOBILISE
== FR (Financement permanent - Actif immobilisé)

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 2014

974 404 085,45
436 324 872,10
538 079 213,35

ACTIF CIRCULANT
PASSIF CIRCULANT

445 054 048,89

588 159 910,70 573 198 958,58

Le fonds de roulement est passé de
445054 048,89 Dhs en 2014 2 573 198 958,58
Dhs en 2016.

2015 2016

1301537 132,43
534 042 085,75
767 495 046,68

1126 249 432,28
459 697 853,38
666 551 578,90

BFR (Actif circulant - Passif circulant)

1500 000 000,00
1000 000 000,00
500 000 000,00

0,00 . . .

2014 2015 2016

ACTIF CIRCULANT
m PASSIF CIRCULANT
== BFR (Actif circulant - Passif circulant)

Le Besoin en Fonds de Roulement est
passé de 538 079 213,35 Dhs en 2014
a 767 495 046,68 Dhs en 2016. Cette
augmentation s’explique par la hausse du
volume de Uactivité.
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EBE 2014 2015 2016

VALEUR AJOUTEE 141169 442,79 153 004 143,05 148 547 337,40
CHARGES DE PERSONNEL + IMPOTS - SUBVENTION 23 454 494,62 27 536 862,45 33625 961,50

D'EXPLOITATION
EBE 117 714 948,17 125 467 280,60 114 921 375,90

200 000 000,00
1500 000 000,00
1000 000 000,00

500 000 000,00
0,00 [ | | -
2014 2015 2016

"""""""""""""""""""""""" EBE est passé de 117 714 948,17 Dhs en
2014 a 114 921 375,90 Dhs en 2016

VALEUR AJOUTEE
m CHARGES DE PERSONNEL + IMPOTS - SUBVENTION D’EXPLOITATION
== EBE (VA- (PERSONNEL + IMPOTS - SUBVENTION D’EXPLOITATION))

EBIT 2014 2015 2016

PRODUITS D'EXPLOITATION 618 412212,86 756 274 770,21 962 840 242,76
CHARGES D'EXPLOITATION 517 198 604,47 660 273 280,06 879 601 856,13
EBIT 101 213 608,39 96 001 490,15 83 238 386,63

1000 000 000,00
800 000 000,00

600 000 000,00 L'EBIT est passé de 101 213 608,39 Dhs en
400 000 000,00 2014 a 83 238 386,63 Dhs en 2016. Cette
diminution s’explique par la hausse des
200 000 000,00 . o
charges d’exploitations.
0,00

2014 2015 2016

PRODUITS D'EXPLOITATION
m CHARGES D’EXPLOITATION
== EBIT (Résultat d’exploitation)



ACTIVITES DES
FILIALES

<



Rapport Financier 2016 | 15

JET CONTRACTORS se présente comme suit :

/

) e—

AR FACOTRY BEARCH MEAWOOD JET ENERGY JET PRIM CSK SIM JETMEA JET ALU INTERNATIONAL

JET CONSORTUIM ~ MEA MONTAGE PVINDUSTRY  SILVER CONSTRFUCTION SIM JET SAS SOTRAJET MIC JET JET ALU SAS
100% 100% 100% 49% 100% 100% 100%

JET ALU ALGERIE
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

L'activité en 2016 a été marquée par une hausse du chiffre d'affaires de 27.11%, atteignant
ainsi 96 639 113,01 Dhs contre 76 026 552,25 Dhs en 2015.La société AR FACTORY a enregistré
un résultat d'exploitation de 16 154 177,52 Dhs contre 10 116 784,11 Dhs en hausse de 59,68 %
par rapport a l'année précédente.

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier dAR FACTORY s'éléeve cette année a -285 168,34 Dhs contre - 436 769,91
Dhs en 2015.

RESULTAT NON COURANT
L'activité non courante de la société en 2016 a enregistré un résultat négatif de 458 937,35 Dhs
contre un résultat positif de 6 232,49 Dhs.

RESULTAT NET

AR FACTORY dégage un résultat avant impots de 15 410 071,83 Dhs. Déduction faite de l'impot
quiest de 5226 734,00 Dhs, le résultat net de 2016 s’éleve a 10 183 337,83 Dhs en augmentation
de 52,23% par rapport a 2015.

(B LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Eléments Valeur en DHS
Réserve légale 860 000,00
Report a nouveau -
Résultat net de Uexercice 10183 337,83

Résultat Distribuable 10 183 337,83

(© SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société AR FACTORY pour Uexercice
2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 13 840 268,91 15 124 837,51 -1 284 568,60 -8,49%
Actif circulant 48960 017,17 54307 281,90 -5 347 264,73 -9,85%
Trésorerie-actif 1509 136,08 1842 933,23 -333 797,15 -18,11%
Actif 64309 422,16 71 275 052,64 -6 965 630,48 -9,77%
Financement permanent 18 403 571,75 16 312 707,75 2090 864,00 12,82%
Passif circulant 44705 419,95 38 848 979,97 5856 439,98 15,07%
Trésorerie-passif 1200 430,46 16 113 364,92 -14 912 934,46 -92,55%

Passif 64 309 422,16 71 275 052,64 -6 965 630,48 -9.77%
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

L'activité en 2016 a été marquée, par rapport a 2015, par une croissance de 94,35% du chiffre
d'affaires soit une augmentation de 12 510 451,28 Dhs pour atteindre 25 770 024,06 Dhs. Le
résultat d’exploitation de la société BE ARCH a augmenté de 230,97% passant de -2 291 551,86
Dhs a 3001 282,12 Dhs.

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier de BE ARCH s’éleve cette année a -12 191,89 Dhs contre -19 763,37 Dhs
en 2015.

RESULTAT NON COURANT
L'activité non courante de la société en 2016 a enregistré un résultat de 36 905,24 Dhs en 2016
contre -1 193,75 Dhs en 2015.

RESULTAT NET

BE ARCH dégage un résultat avant impdts de 3 025 995,47 Dhs déduction faite de U'impdt qui
est de 412 975,27 Dhs le résultat net de 2016 séleve a 2 613 020,20 Dhs en hausse de 209,85%
par rapport a 2015.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société BE ARCH pour Uexercice
2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 4730 105,61 3549 424,03 1180 681,58 33,26%
Actif circulant 21823 320,12 12 087 745,88 9 735 574,24 80,54%
Trésorerie-actif 1069 698,31 539 543,22 530 155,09 98,26%
Actif 27 623 124,04 16176 713,13 11 446 410,91 70,76%
Financement permanent 3 982 846,64 1369 826,44 2613 020,20 190,76%
Passif circulant 23 640 277,40 14731 170,00 8909 107,40 60,48%
Trésorerie-passif 75 716,69 -75716,69 -100,00%

27 623 124,04 16 176 713,13 11 446 410,91 70,76%
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION
L'activité en 2016 a été marquée par une hausse du chiffre d’affaires de 3,79% atteignant ainsi
un montant total de 41 927 581,97 Dhs contre 40 396 417,44 Dhs en 2015.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2016 est de 814 591,78 Dhs contre = 5 946 946,02 Dhs
en 2015.
RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier est de -208 248,70 Dhs en 2016 contre un résultat déficitaire de 54 756,55
Dhs en 2015.
RESULTAT NON COURANT
Le résultat non courant en 2016 est de -48 361,97 Dhs contre -10 376,09 Dhs en 2015.
RESULTAT NET
MEAWOOD réalise au titre de Uexercice 2016 un résultat net comptable de 284 966,71 Dhs.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société MEA WOOD pour l'exercice
2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %

Actif immobilisé 3404 963,78 2178 592,21 1226 371,57 56,29%

Actif circulant 24 083 782,23 58 340 777,47 -34 256 995,24 -58,72%

Trésorerie-actif 2281716,89 1095 129,66 1186 587,23 108,35%
29 770 462,90 61 614 499,34 -31 844 036,44

Financement permanent -4 746 537,66 -5 031 504,37 284 966,71 -5,66%

Passif circulant 34517 000,56 66 646 003,71 -32 129 003,15 -48,21%

Passif 29 770 462,90 61614 499,34 -31 844 036,44
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

La société MEA MONTAGE a réalisé un chiffre d'affaires en 2016 pour un montant total de
16 371 333,91 Dhs contre 8 877 624,00 Dhs en 2015.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2016 est de 141 333,38 Dhs contre 156 722,81 Dhs en
2015.

RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier est de -23 764,58 Dhs en 2016 contre -48 666,67 Dhs en 2015.

RESULTAT NON COURANT
Le résultat non courant est de 58,10 Dhs en 2016 contre -553,15 Dhs en 2015.
RESULTAT NET
Mea Montage dégage un résultat net de 103 168,90 Dhs en 2016 contre 90 523,99 Dhs en 2015.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société MEA MONTAGE pour
U'exercice 2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 4797 306,29 39 978,12 4757 328,17 11899,83%
Actif circulant 6 690 212,37 5432 947,22 1257 265,15 23,14%
Trésorerie-actif 31 074,32 346 246,23 -315171,91 -91,03%
Actif 11518 592,98 5819 171,57 5699 421,41 97,94%
Financement permanent 189 559,56 86 390,66 103 168,90 119,42%
Passif circulant 10 709 180,26 5732 780,91 4976 399,35 86,81%
Trésorerie-passif 619 853,16 619 853,16

11518 592,98 5819 171,57 5699 421,41 97,94%
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

La société JET ENERGY a réalisé un chiffre d’affaires de 25 397 425,44 Dhs en 2016 contre
14 237 810,78 Dhs en 2015.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2016 est de 989 387,85 Dhs contre 93 709,23 Dhs
en 2015.

RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier de JET ENERGY est de -594 412,65 Dhs en 2016 contre -305 508,15 Dhs
en 2015.

RESULTAT NON COURANT

Le résultat non courant JET ENERGY s'éleve a -234,12 Dhs en 2016 contre -323,95 Dhs en
2015.

RESULTAT NET

JET ENERGY réalise au titre de Uexercice 2016 un résultat net comptable de 36 558,08 Dhs
contre un résultat déficitaire en 2015 de -235 867,87 Dhs.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société JET ENERGY pour Uexercice
2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 27 550 898,78 25 454 667,29 2096 231,49 8,24%
Actif circulant 28 743 902,29 32 728 661,94 -3 984 759,65 -12,18%
Trésorerie-actif 2 048 558,99 278 854,34 1769 704,65 634,63%
58 343 360,06 58 462 183,57 -118 823,51
Financement permanent 4 239 292,84 4 142 437,96 96 854,88 2,34%
Passif circulant 53 178 540,30 54 319 745,61 -1 141 205,31 -2,10%
Trésorerie-passif 925 526,92 925 526,92

Passif 58 343 360,06 58 462 183,57 -118 823,51
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

La société PV INDUSTRY a réalisé un chiffre d’affaires de l'ordre de 10 053 006,17 Dhs en 2016

contre 6 759 648,67 Dhs en 2015.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2016 est de -2 075 496,32 Dhs contre - 3 614 765,17

Dhs en 2015.

RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier en 2016 est de -93 829,82 Dhs contre - 4 144,64 Dhs en 2015.

RESULTAT NON COURANT
Le résultat non courant en 2016 est de -433,56 Dhs contre 4,95 Dhs en 2015.

RESULTAT NET

PV INDUSTRY dégage un résultat net déficitaire de 2 169 759,7 Dhs en 2016 contre un résultat
déficitaire de 3 618 904,86 Dhs en 2015.

(® SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société PV INDUSTRY pour Uexercice
2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 350 573,90 354 403,95 -3 830,05 -1,08%
Actif circulant 14278 211,63 15987 116,90 -1 708 905,27 -10,69%
Trésorerie-actif 46 726,96 113 427,82 -66 700,86 -58,80%
Actif 14 675 512,49 16 454 948,67 -1779 436,18 -10,81%
Financement permanent -5 688 664,56 -3518 904,86 -2 169 759,70 61,66%
Passif circulant 20 348 867,24 19 973 853,53 375013,71 1,88%
Trésorerie-passif 15 309,81 15 309,81

Passif 14 675 512,49 16 454 948,67 -1779 436,18 -10,81%
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION
Le résultat d’exploitation enregistré en 2016 est de -5 509 040,93 Dhs.

RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier de JET PRIM est de 2 329,97 Dhs

RESULTAT NET
JET PRIM réalise au titre de 'exercice 2016 un résultat net comptable de -5 558 725,96 Dhs

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société JET PRIM pour Uexercice
2016

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 4019 807,80 3321,20 4016 486,60 120934,80%
Actif circulant 46 642 032,19 51625 609,38 -4 983 577,19 -9,65%
Trésorerie-actif 257 369,62 -257 369,62 -100,00%
50 661 839,99 51 886 300,20 -1 224 460,21
Financement permanent  -11525 214,98 -5 966 489,02 -5558 725,96 93,17%
Passif circulant 58 360 969,24 57 852 789,22 508 180,02 0,88%
Trésorerie-passif 3826 085,73

Passif 50 661 839,99 51 886 300,20 -1 224 460,21
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

Le groupe JET ALU INTERNATIONAL a réalisé en 2016 un chiffre d’affaires consolidé de 69 514
628,55 Dhs contre 55 847 629,66 Dhs en 2015.

Le résultat d’exploitation consolidé de JET ALU INTERNATIONAL est de 651 943,46 Dhs en
2016 contre 751 693,85 Dhs en 2015

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier consolidé de JET ALU INTERNATIONAL en 2016 est de -3 840 853,56 Dhs
contre -3 142 033,35 Dhs en 2015.

RESULTAT NON COURANT

Le résultat non courant consolidé enregistré en 2016 est de 4 193,89 Dhs contre -47 760,69
Dhs en 2015.

RESULTAT NET

Le groupe Jet Alu International dégage un résultat net de -3 184 716,21 Dhs en 2016 contre un
résultat net de -2 478 269,59 Dhs en 2015.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société JET ALU INTERNATIONAL
pour Uexercice 2016

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 10 748 204,91 13 859 986,77 -3111781,86 -22,45%
Actif circulant 77 307 288,29 63 967 820,53 13 339 467,76 20,85%
Trésorerie-actif 508865,82 531 041,51 -22 175,69 -4,18%

88 564 359,02 78 358 848,81 10 205 510,21 13,02%
Financement permanent -29 482 869,89 -26 491 994,45 -2 990 875,44 11,29%
Passif circulant 115021 505,91 104 145 044,78 10876 461,13 10,44%
Trésorerie-passif 3025 723,00 705798,48 2319 924,52 3,287

Passif 88 564 359,02 78 358 848,81 10 205 510,21 13,02%
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation enregistré en 2016 est de 16 819,47 Dhs contre 116 699.45 Dhs
en 2015.

RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier en 2016 est de -119,55 Dhs contre 42 033,46 Dhs en 2015.

RESULTAT NET

CENTRALE SOLAIRE DE KENITRA dégage un résultat net de 16 699,92 Dhs en 2016 contre
158 732,91 Dhs en 2015.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société CENTRALE SOLAIRE DE
KENITRA pour l'exercice 2016

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %

Actif immobilisé 15 505,00 23 257,50 -7 752,50 -33,33%

Actif circulant 426 631,93 1775 992,05 -1349 360,12 75,98%

Trésorerie-actif 3236264,34 1005 302,23 2230962,11 221,92%
3678 401,27 2 804 551,78 873 849,49

Financement permanent 177 680,33 160 980,41 16 699,92 10,37%

Passif circulant 3500 720,94 2 643 571,37 857 149,57 32,42%

Trésorerie-passif
Passif 3678 401,27 2 804 551,78 873 849,49 31,16%
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(@ RESULTATS

RESULTAT D'EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation enregistré en 2016 est de 851 902,89 Dhs contre 249 240,54 Dhs
en 2015.

RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier en 2016 est de 38 868,20 Dhs

RESULTAT NET

SIM JET MEA dégage un résultat net de 721 602,32 Dhs en 2016 contre 232 516,54 Dhs en
2015.

(B SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société SIM JET MEA pour Uexercice
2016 :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Variation 2015/2016 Evolution %
Actif immobilisé 38 319,00 1128 254,84 -1 089 935,84 -96,60%
Actif circulant 6278 838,16 5300 921,48 977 916,68 18,45%
Trésorerie-actif 1168578,4 981 805,11 186 773,29 19,02%
Actif 7 485 735,56 3 7 410 981,43 74 754,13 1,01%
Financement permanent 3 449 931,69 2728 329,37 721 602,32 26,45%
Passif circulant 4 035 803,873 4 682 652,06 -646 848,19 -13,81%

Trésorerie-passif
Passif 7 485 735,56 7 410 981,43 74 754,13




ANALYSE DES
COMPTES CONSOLIDES
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ANALYSE DU RESULTAT CONSOLIDE

Le groupe JET CONTRACTORS a enregistré, au titre de Uexercice 2016 un résultat d’exploitation
de 101 729 050,61Dhs contre 96 725 397,91 Dhs en 2015 avec une hausse de 5003 652,70 Dhs
soit une augmentation de 5,17%.

L'évolution du compte de produits et charges est représentée sur le tableau suivant :

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Evolution %
Produits d’exploitation 1078 108 600,77 818 652 186,69 31,69%
Dont chiffre d’affaires 1053 538 875,42 754 419 107,71 39,65%
Charges d’exploitation 976 379 550,15 721926 788,78 35,25%

RESULTAT D'EXPLOITATION 101 729 050,61 96 725 397,91

|

En Dhs Contribution 2016 % Contribution 2015 %

JET CONTRACTORS 888 057 576,72 84,29% 654 362 379,72 86,74%
JET ALU INTER CONSOLIDE 68 449 769,38 6,50% 51 265 687,85 6,80%
JET ENERGY- PV INDUSTRY 25020 909,36 2,37% 8871 965,77 1,18%
MEA WOOD- MEA MONTAGE 18 556 268,66 1,76% 12 707 026,25 1,68%
SIM JET MEA 18 151 920,11 1,72% 3172 771,40 0,42%
AR FACTORY 12016 475,45 1,14% 11 025 094,26 1,46%
BE ARCH 12 005 794,50 1,14% 10 284 781,38 1,36%
JET PRIM 10 376 400,00 0,98% 0,00%
CSK 903 761,24 0,09% 2729 401,07 0,36%

1 053 538 875,42 100,00% 754 419 107,70 100,00%
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Le groupe JET CONTRACTORS a enregistré, au titre de Uexercice 2016 un résultat financier
négatif de 30 896 318,11 Dhs contre un résultat négatif de 47 319 626,95 Dhs en 2015.

Cette évolution s’explique d’'une part par laugmentation de reprises financieres passant de
4 926 324,94 Dhs en 2015 a 16 292 657,99 Dhs en 2016 et d'autre part a la diminution des
dotations financieres enregistrant 16 158 534,96DHS en 2016 contre 21 408 718,02 Dhs en
2015.

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Evolution %
Produits financiers 19 145 407,10 6 868 410,38 178,75%
Charges financiéeres 50 041 725,21 54188 037,33 -7,65%
RESULTAT FINANCIER -30 896 318,11 -47 319 626,95 34,71%
Produits non courants 7185 771,54 141 285 564,60 -94,91%
Charges non courantes 12 399 484,37 138 527 251,19 -91,05%

RESULTAT NON COURANT -5213 712,82 2758 313,41 -289,02%

Le groupe JET CONTRACTORS a enregistré, au titre de U'exercice 2016 un résultat non courant
négatif de 5213 712,82 Dhs contre un résultat positif de 2 7568 313,41 Dhs en 2015.

Déduction faite de limpdt sur les résultats qui s'éléeve a 29 301 703,66 Dhs, le groupe JET
CONTRACTORS a réalisé un bénéfice net d'impot de 36 178 107,76 Dhs contre 33 736243,37
Dhs en 2015.

En Dhs 31/12/2016 31/12/2015 Evolution %
RESULTAT NET 36 178 107,76 33 736 243,37 7,24%
Part des intéréts minoritaires 3983 529,93 -565 364,89 804,59%
i

SOCIETE Contribution 2016

JET CONTRACTORS 31303 571,02
GROUPE JET ENERGY -1 540 237,73
GROUPE MEA WOOD 706 731,17
JET PRIM -5558 419,50
AR FACTORY 11 008 700,65
BE ARCH 2 641 194,77
GROUPE JET ALU INTERNATIONAL -3122 150,87
SIM JET MEA 721 602,32
CSK 17 115,94

RESULTAT NET 36 178 107,76
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|

Filiales Résultat hors groupe 2016
AR FACTORY 3302 610,20
JET PRIM - 416 881,46
JET ENERGY - 30 804,75
MEA WOOD 247 355,91
BE ARCH 528 238,95
SIM JET MEA 353 011,09

TOTAL 3983529,93
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INDICATEURS FINANCIERS SUR LES COMPTES CONSOLIDES :

|
FONDS DE ROULEMENT 2014
FINANCEMENT PERMANENT 698 403 478,33
ACTIF IMMOBILISE 197 872 289,63

2015 2016

724 683 075,32 756 607 094,04
109 063 864,86 127 020 220,30

FR (Financement permanent - Actif immobilisé) 500 531 188,70

800 000 000,00
60000000000 | e
400 000 000,00 )

200 000 000,00 .
0,00

2014 2015 2016

FINANCEMENT PERMANENT
m ACTIF IMMOBILISE
== FR (Financement permanent - Actif immobilisé)

|
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT CONSOLIDE 2014
ACTIF CIRCULANT 1064 037 283,73
PASSIF CIRCULANT 483 243 279,06

BFR (Actif circulant - Passif circulant) 580 794 004,67

615 619 210,46 629 586 873,74

Le fonds de roulement consolidé est passé de
500531 188,70 Dhs en 2014 a 629 586 873,74
Dhs en 2016.

2015 2016

1204 837 837,152 1436 615519,89
500 923 731,37 615 020 249,08
703 914 105,78 821 595 270,81

1600 000 000,00
1 400 000 000,00
1200 000 000,00
1000 000 000,00
800 000 000,00
600 000 000,00
400000 000,00

200 000 000,00
0,00

2014 2015 2016

ACTIF CIRCULANT
m PASSIF CIRCULANT
== BFR (Actif circulant - Passif circulant)

LeBesoinenFondsde Roulementest passé de
580 794 004,68 Dhs en 2014 a 821 595 270,81
Dhs en 2016. Cette augmentation s’explique
par la hausse du volume de lactivité du
groupe JET CONTRACTORS.
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|
EBE CONSOLIDE 2014 2015 2016
VALEUR AJOUTEE 230839 765,01 224 884 958,26 255875 699,34

CHARGES DE PERSONNEL + IMPOTS - SUBVENTION 118 855 307,62 93 149 139,82 117 346 125,98

D'EXPLOITATION
EBE 111 984 457,38 131 735 818,44 138 529 573,36

'EBE consolidé est passé de 111 984 457,38 Dhs

300 000 0ag, 00 en 2014 a 138 529 573,36 Dhs en 2016.

200 000 000,00
100 000 000,00 . """""""""""""" .
0,00 .
2014 2015 2016
VALEUR AJOUTEE

B CHARGES DE PERSONNEL +IMPQTS - SUBVENTION D’EXPLOITATION
== EBE (VA- ([PERSONNEL + IMPQTS - SUBVENTION D’EXPLOITATION))

|
EBIT CONSOLIDE 2014 2015 2016
PRODUITS D'EXPLOITATION 763 225 877,85 818 652 186,69 1078 108 600,77
CHARGES D'EXPLOITATION 676 137 098,78 721926 788,78 976 379 550,15
EBIT 87 088 779,07 96 725 397,91 101 729 050,62

1200 000 000,00
1 000 000 000,00
800 000 000,00
600 000 000,00
400 000 000,00

200 000 000,00
0,00

2014 2015 2016

PRODUITS D'EXPLOITATION
m CHARGES D’EXPLOITATION
== EBIT (Résultat d’exploitation)
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BILAN ACTIF

ACTIF

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A)
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B])
Immobilisation en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel transport
Mobilier, matériel de bureau, aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Préts immobilisés
Autres créances financieres
Titres de participation
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E)
STOCKS (F)
Marchandises
Matieres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés
Personnel
Etat
Comptes d'associés
Autres débiteurs
Comptes de régularisation Actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1)
TOTAL Il (F+G+H+1)
TRESORERIE - ACTIF
Cheques et valeurs a encaisser
Banque, T.G. et C.C.P.
Caisse, Régies d'avances et accréditifs

TOTAL NI
TOTAL ACTIF (1+11+111)

EXERCICE
31/12/2016

5551 941,73
5551 941,73
800 524,35

800 524,35

59 498 889,82
4 457 809,00
21017 971,02

23 615 656,49
662 239,24

3262 238,94
113,32
6482861,81

101 649 591,22

86 925 051,20
14724 540,02

2143 317,89
2143 317,89

169 644 265,01
179 735 446,16

73 547 435,90
100 120 104,62
6067 905,64

1120 766 269,24
17 891 296,74
956 762 967,99

111540 507,23

12 474 638,39
22096 858,89

1035 417,03
1301537 132,43

227 908,07
5557 652,42
72 565,80

5858 126,29
1477 039 523,73
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EXERCICE PRECEDENT
31/12/2015

7 699 293,26
679,82
7698 613,44

605 418,27

605 418,27

45726 699,10
4 457 809,00
19177 796,25

19 814.504,59
46785,68

1915 963,68
339.9

313 500,00

65 368 936,20

50 644 396,18
14724 540,02

1586 559,04
1586 559,04

120 986 905,87
192 304 807,57

52120 764,42
137 717 091,07
2 466 952,08

933 246 022,30
27009 590,28
781900 291,96

85897 725,92

21546 900,58
16 891513,56

698 602,41
1126 249 432,28

7356 763,58
610 788,87

7 967 552,45
1255 203 890,60
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BILAN PASSIF

PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)
Capital social ou personnel (1)
Moins : actionnaires, capital souscrit non appele
Capital appele dont verse :
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Autres réserves
Report a nouveau (2)
Résultat en instance d'affectation (2)
Résultat net de l'exercice (2)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissements
Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

Fournisseurs et comptes rattachés

Clients créditeurs, avances et acomptes

Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation - passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants)  (H)
TOTAL Il (F+G+H)

TRESORERIE - PASSIF
Crédits d'escompte
Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)
TOTAL Il

TOTAL PASSIF (I + 11 + 111)

EXERCICE
31/12/2016

430 923 047,44
120 000 000,00

95200 000,00

12 000 000,00
3000 000,00
166 945 178,57

33777 868,87
929 768,54
929 768,54

310 990 407,61
300000 000,00
10 990 407,61

742 843 223,59

519 938 154,59
288 103 867,75
9191 658,91
1810 984,43
868 878,06
147 497 926,51

51327 478,63
21137 360,30
13 166 821,30
937 109,86
534 042 085,75

2 643 426,00
51046 000,00
146 464 788,39
200 154 214,39

1477039 523,73

EXERCICE PRECEDENT

31/12/2015

409 145 178,57
120 000 000,00

95200 000,00

12 000 000,00
3000 000,00
145574 536,13

33370 642,44

300 000 000,00

300 000 000,00

1638,00
1 638,00

709 146 816,57

449 603 387,14
209 422 696,24
25 459 395,56
1030 959,54
1019 009,13
129 211 214,18

60 743 214,11
22716 898,38
9 692 274,05
402 192,19
459 697 853,38

1553 701,00
10 400 000,00
74 405 519,65
86 359 220,65

1255 203 890,60
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COMPTES DE PRODUITS ET DE CHARGES

TOTAUX DE TOTAUX DE

DAIBNE L'EXERCICE 2016 L'EXERCICE 2015

| - PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises (en l'état)

Ventes de biens et services produits

Chiffres d'affaires

Variation de stock de produits)(

Immobilisations produites par l'Ese pour elle méme

Subvention d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transfert de charges

TOTAL |

Il - CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

Achats consommés de matieres et de fournitures

Autres charges externes

Impbots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation

TOTAL 1l

Il - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 11')
IV - PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et autres t. immo

Gains de change

Intéréts et autres produits financiers

Reprises financieres; transferts de charges

TOTAL IV
V - CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts
Pertes de change
Autres charges financiéeres
Dotations financieres
TOTAL V

VI - RESULTAT FINANCIER (V- V)
VIl - RESULTAT COURANT (I +V 1)
VIII - PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de charges
TOTAL VI
IX - CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées
Subventions accordées
Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amort. et provisions
TOTAL IX
X - RESULTAT NON COURANT (VIII- IX)

XI - RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+ X))

XII' - IMPOTS SUR LES RESULTATS

XII - RESULTAT NET ( XI - XII')

XIV - TOTAL DES PRODUITS [ | + IV + VIII )
XV - TOTAL DES CHARGES [ Il +V + IX + XII )
XVI - RESULTAT NET [ XIV - XV )

35226 998,78
899 643 535,80
934 870 534,58
-33 996 032,89

61965 741,07
962 840 242,76

24531 180,77
640 455 146,88
87 340 836,64
2224 912,22
31401 049,28

93 648 730,34
879 601 856,13
83 238 386,63

5579 979,24
1741 273,79
3852 383,87
56 064 256,64
67 237 893,54

31209 133,00
1649 078,73

56 829 326,33
89 687 538,06
-22 449 644,52
60788 742,11

11476 433,37

15 758,79
2127,92

11 494 320,08

10 810 682,91

5076 998,41

15 887 681,32
-4 393 361,24

56 395 380,87
22 617 512,00
33 777 868,87
1041572 456,38
1 007 794 587,51
33 777 868,87

26 165 480,78
678 837 556,42
705 003 037,20

4535516,95
1674 315,63

45061 900,43
756 274 770,21

22 926 624,68
479 128 936,29
56 153 165,76
1266 000,49
26 270 861,96

74527 690,88
660 273 280,06
96 001 490,15

4701 473,90
1238781,03
5477 604,62
30067 128,51
41 484 988,06

30 226 580,71
1607 872,06

55935 752,88
87 770 205,65
-46 285 217,59
49716 272,56

140 124 274,46

1070 313,25

141 194 587,71

138 856 190,67

57 018,16

138 913 208,83
2281 378,88

51997 651,44
18 627 009,00
33 370 642,44
938 954 345,98
905 583 703,54
33 370 642,44
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CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES ‘

AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL IFAC MAROC

International Firm of Rudit and Consulting

Avenue Hassan II, Inmeuble Al Mamounia-Entrée A, 44, Av. de France,
N°3S - Rabat Agdal - Rabat

Aux actionnaires de la société JET CONTRACTORS SA
78, Quartier Industriel Takadoum - Rabat

Résumé du rapport des commissaires aux comptes
Exercice du 1° Janvier au 31 décembre 2016

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport général relatif a ’exercice clos le 31 décembre 2016.

Nous avons effectué l'audit des états de synthese ci-joints de la société JET CONTRACTORS SA ,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 1’état des soldes de gestion, le tableau de
financement et I’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le 31
décembre 2016. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
430923 047 MAD dont un bénéfice net de 33 777 869 MAD.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des
dispositions 1égales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités au deuxiéme paragraphe ci-dessus sont réguliers,
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société JET
CONTRACTORS SA au 31 décembre 2016 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Rabat, le 24 mars 2017
Les commissaires aux comptes

Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC

ONSEIL
. Res la Momaunm Entice A,
Appt 35 [5eme Elogy
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Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou




BILAN ACTIF

ACTIF

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)
Frais Préliminaires

Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices
Primes de Remboursement des Obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B])

Ecarts d'acquisition

Immobilisations en Recherche et Développement

Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires
Fonds Commercial

Autres Immobilisations Incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)
Terrains

Constructions

Installations Techniques, Matériel & Outillage
Matériel de Transport

Mobilier de Bureau, Aménagements Divers
Autres Immobilisations Corporelles
Immobilisations Corporelles en Cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)
Préts Immobilisés

Autres Créances Financiéres

Titres de Participation

Titres mis en équivalence

Autres Titres Immobilisés

ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
Diminution des Créances Immobilisées
Augmentation Des dettes Financiéres
TOTAL | (A+B+C+D+E)

STOCKS (F)

Marchandises

Matériel et Fournitures Consommables
Produits en Cours

Produits Intermédiaires et Produits Résiduels
Produits Finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)
Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes
Clients et Comptes Rattachés

Personnel

Etat

Comptes d'associés débiteurs

Autres Débiteurs

Compte de Régularisation Actif

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H]
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (1)

TOTAL Il (F+G+H+l)

TRESORERIE - ACTIF

Cheques et Valeurs a Encaisser

Banque ,T.GetC.C.P

Caisse, Régies d'Avances et Accréditifs
TOTAL I

TOTAL ACTIF [ 1+ 11+111)

EXERCICE
31/12/2016

5839 917,73
93 363,20
5746 554,53

2129 422,04
274 399,52

1267 787,52
587 235,00

112 982 153,75
4 457 809,00
25039 251,77
70839 229,11
1934380,11
4159 891,01
2 981,04
6548 611,71
6068 726,79
33327,73
5973 531,04
29 690,02

32 178,00

127 020 220,30
261261 422,74

92 139 683,10
161091 549,00
6067 905,64
1962 285,00
1175 354 097,15
20 242 475,80
979 044 549,55
157 685,79

146 715 739,46

10816 735,13
18376 911,42

1436 615 519,89

910 691,18

16 118 815,34
729 239,88

17 758 746,40
1581 394 486,59

Rapport Financier 2016

EXERCICE PRECEDENT
31/12/2015

7874 158,16
175 544,72
7 698 613,44

2238196,14
411599,28

1235511,86
591 085,00

92 513 883,36
4 457 809,00
19397 029,13
64 168 983,52
1420 788,54
2754 668,41
1104,77

313 500,00

6 437 627,21
1519 120,71
4 854 629,98
29 690,02

34 186,50

109 063 864,86
292 344 201,46

78 446 458,39
209 430 959,35
2 466 952,08
1999 831,64
912 493 635,69
27 840 992,80
717 725 668,06
155 167,60

127 057 227,22

25 665 984,50
14 048 595,51

1204 837 837,15

125 214,50
13920 550,17
913 440,75

14 959 205,42
1328 860 907,43
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BILAN PASSIF

PASSIF

FONDS PROPRES (A)

Capital Social ou Personnel

Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé
Capital Appelé
dont Versé . ..

Primes d’Emission, de Fusion, d'Apport

Ecarts d'évaluation

Réserve Légale

Autres Réserves

Report a Nouveau

Ecart de Conversion

Résultats Nets en Instance d'Affectation

Résultat net de l'exercice

Intérét hors groupe hors résultat 2016

Intérét hors groupe / résultat 2016

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

Subventions d'Investissement

Provisions Réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)

Emprunts Obligataires

Autres Dettes de Financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

Provisions pour Risques

Provisions pour Charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)

Augmentation de Créances Immobilisées

Diminution des Dettes de Financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

Fournisseurs et Comptes Rattachés

Clients Créditeurs, Avances et Acomptes

Personnel

Organismes Sociaux

Etat

Comptes d'Associés

Autres Créanciers

Comptes de Régularisation - Passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants) (H)

TOTAL Il (F+G+H)

TRESORERIE PASSIF:

Crédits d'Escompte

Crédits de Trésorerie

Banques solde créditeur

TOTALIN

TOTAL PASSIF (I + 11 +111)

EXERCICE
31/12/2016

120 000 000,00

95 200 000,00

12 989 483,81
46 358 614,88
111 985 315,75
-1243 169,47
150 980,41
32194 577,83
571 417,80
3983 529,93
422190 750,94
2125 053,04
2125 053,04

316 335 813,46
300000 000,00
16 335 813,46
15 955 476,59
15 955 476,59

756 607 094,04
604 706 587,70
316 265 459,21
9 423 903,65
7712 331,95
5579 099,30
181631 321,93
301 416,67

58 322 509,57
25 470 545,43
10313661,38

615020 249,08
2 643 426,00
51046 000,00
156 077 717,47
209 767 143,47

1581 394 486,59

EXERCICE PRECEDENT
31/12/2015

120 000 000,00

95 200 000,00

12879 796,84
12790 887,34
123 923 427,73
-1327 996,42
-7 752,50
34301 608,26
3539 500,89
-565 364,89
400734 107,26
48 640,92

48 640,92

303 825 418,69
303 825 418,69

20074 908,46
20074 908,46

724 683 075,32
493 686 301,11
173 345 615,51
59 279 833,42
5124 115,39
5161 090,99
158 914 815,44
932 612,50

64 678 964,56
26 249 253,30
7 237 430,26

500 923 731,37
1553701,00
10 400 000,00
91300 399,74
103 254 100,74

1328 860 907,43



COMPTES DE PRODUITS ET DE CHARGES

NATURE

| - PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de Marchandises (en 'état)

Ventes de Biens et Services Produits

Chiffres d'Affaires

Variation de Stocks de Produits (+ ou -]

Immobilisations produites par ['Ese pour elle méme

Subventions d'Exploitation

Autres Produits d'Exploitation

Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges

TOTAL |

Il - CHARGES D'EXPLOITATION

Achats Revendus de Marchandises

Achats Consommés de Matieres et Fournitures

Autres Charges Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Autres Charges d'Exploitation

Dotations d'Exploitation

TOTAL 1l

Il - RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11)
IV - PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et autres t. immo

Gains de Change

Intéréts et Autres Produits Financiers

Reprises Financiéres: Transferts de Charges

TOTAL IV:
V - CHARGES FINANCIERES
Charges d'Intéréts
Pertes de Change
Autres Charges Financiéres
Dotations Financieres
TOTALV:

VI - RESULTAT FINANCIER [ IV - V)
VIl - RESULTAT COURANT (1l +V 1)
VIII - PRODUITS NON COURANTS
Produits de Cessions d'Immobilisations
Subvention d'Equilibre
Reprises sur Subventions d'Investissement
Autres Produits Non-Courants
Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges

TOTAL vl
IX - CHARGES NON COURANTES

Valeurs Nettes d'Amortsissement des
Immobilisations Cédées

Subventions Accordées

Autres Charges Non Courantes

Dotations non courantes aux amort. et provisions

TOTAL IX
X - RESULTAT NON COURANT (VIII- IX)

Xl - RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+ X
Quotte part des sociétés incluses par mise en équivalence
Amortissement de 'écart d'acquisition

IMPOTS SUR LES RESULTATS

XIIl - RESULTAT NET (XI - XII')

Résultat Part des Intéréts Minoritaires

Résultat Part du Groupe

XIV - TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIII)

XV - TOTAL DES CHARGES (11 +V + IX + XII')

XVI - RESULTAT NET [ XIV - XV )

TOTAUX DE

LEXERCICE 2016

36 278 200,88
1017 260 674,54
1053 538 875,42

-42 790 501,44

1394 321,37

10 169,64
65 955 735,78
1078 108 600,77

25382 112,05
599 169 760,37
131715 123,60

4357 679,57
112 988 446,41
56 768,10

102 709 660,06
976 379 550,15
101 729 050,61

1473,90

2 847 526,78
3748,42

16 292 657,99
19 145 407,10

31874 311,94
2008 878,30

16 158 534,96
50 041 725,21

-30896 318,11
70 832 732,51

6600 473,51

119 238,79
274 237,67
191 821,58
7185 771,54

6 288 256,09

6111228,28

12 399 484,37
-5213712,82
65619 019,68
-2008,50
137199,76

29 301 703,66
36178 107,76
3983 529,93
32194 577,83
1104 439 779,41
1068 261 671,65
36178 107,76

Rapport Financier 2016

TOTAUX DE

LEXERCICE 2015

18 650 235,95
735768 871,76
754 419 107,71

9133 748,36
7578 066,82
668 400,77
2 856,88

46 850 006,16
818 652 186,69

16 418 373,79
442 646 587,04
87181 003,79
2661185,15
91156 355,44
26 625,11
81836 658,45
721 926 788,78
96725 397,91

1473,90
1940 611,54

4926 324,94
6868 410,38

30994 037,24
1785 282,07

21 408 718,02
54 188 037,33

-47 319 626,95
49 405 770,96

140 179 464,11

1106 100,49

141 285 564,60

138 325 285,96

201 965,23

138 527 251,19
2758 313,41
52 164 084,37
-25 813,50

137 199,76

18 264 827,74
33736 243,37
-565 364,89
34,301 608,26
966 806 161,67
933069 918,30
33736 243,37
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CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES
GROUPE CONSTANTIN

AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL IFﬂ c Mﬂ Roc

Internatienal Firm of Audit and Consuiting

Avenue Hassan II, Inmeuble Al Mamounia -entrée A, 44, Av. de France,
N°35 - Rabat Agdal —Rabat

Aux actionnaires de la société JET CONTRACTORS SA
78, Quartier Industriel Takadoum - Rabat

Résumé du rapport des commissaires aux comptes relatif aux comptes annuels consolidés de
JET CONTRACTORS SA

Exercice du 1°" janvier au 31 décembre 2016

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de JET CONTRACTORS
SA, comprenant le bilan au 31 décembre 2016, ainsi que le compte de résultat, I'état des
variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette
date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes

explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
422 190 751 MAD dont un bénéfice net consolidé de 36 178 108 MAD.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de 1’ensemble
JET CONTRACTORS SA constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation au 31 décembre 2016 ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément ‘aux normes et principes comptables
décrits dans 1'état des informations complémentaires consolidé.

Rabat, le 24 mars 2017

Les commissaires aux comptes

’

Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC
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COMPTES
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(A EVOLUTION DU PERIMETRE EN 2016

Le périmetre du groupe n’a connu aucun changement entre 2016 et 2015. Ainsi, le périmetre de
consolidation se présente comme suit :

31.12.2016

Méthode de

Entité Société détentrice % de controle % d’intérét consolidation
JET CONTRACTORS SOCIETE MERE IG
AR FACTORY JET CONTRACTORS 70% 70% IG
JET PRIM JET CONTRACTORS 92,50% 92,50% IG
JET ENERGY JET CONTRACTORS 98% 98% IG
MEAWOOD JET CONTRACTORS 65% 65% IG
BE ARCH JET CONTRACTORS 80% 80% IG
JET ALU SAS JET ALU INTERNATIONAL 100% 100% IG
JET ALU INTERNATIONAL JET CONTRACTORS 100% 100% IG
JET ALU ALGERIE JET ALU SAS 45,90% 45,90% MEE
MIC JET JET ALU INTERNATIONAL 100% 100% IG
SOTRA JET JET ALU INTERNATIONAL 100% 100% IG
SILVER CONSTRUCTION JET ALU INTERNATIONAL 100% 100% IG
MEA MONTAGE MEA WOOD 65% 65% IG

BE ARCH 16,66% 13.32% MEE
JET CONSORTIUM MEA WOOD 16,66% 10.83% MEE

AR FACTORY 16,66% 11,66% MEE
PV INDUSTRY JET ENERGY 100% 98% IG
CSK JET CONTRACTORS 100% 100% IG
SIM JET MEA JET CONTRACTORS 51% 51% IG
SIM JET SAS JET ALU INTERNATIONAL 49% 49% MEE

IG : Intégration globale
MEE : Mise en équivalence

(B REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du groupe JET CONTRACTORS ont été établis conformément aux normes
Marocaines telles que prescrites par le conseil National de la Comptabilité en se référant a lavis
N°5.
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(C LES RETRAITEMENTS

Les retraitements portent sur :
Les dettes et les créances réciproques ;
Les produits et les charges intragroupe ;
La marge sur facturation des filiales figurant dans les encours ;
L'annulation des titres de participation, des préts et emprunts ;
Les résultats internes (dividendes distribués...) :
Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe ;
Les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation ;
Les écarts de conversion ;
L'écart d'acquisition ;
Le traitement des comptes de la société mise en équivalence
Les Impots différés.

a - Dépréciation sur le stock de matiéres premiéres

Compte tenu des nouveaux projets de grandes tailles et de leur délai de réalisation qui est tres
souvent supérieur a un an, le Conseil d’/Administration a convenu, suite a cette nouvelle donne,
qu’il devient plus pertinent de calquer les regles de provisionnement sur la durée moyenne de
réalisation des-dits projets et de ne plus provisionner des articles en stock pour lesquels aucun
mouvement n’'a été observé en deca de 2 ans.

Anciennes regles :

Articles du stock non mouvementés entre 09 mois et 12 mois : provision de 25%
Articles du stock non mouvementés entre 2 ans et 3 ans : provision de 75%
Articles du stock non mouvementés entre 3 ans et 4 ans : provision de 75%
Articles du stock non mouvementés depuis plus de 4 ans : provision de 90%

Nouvelles regles en vigueur depuis la cloture comptable de U'exercice 2015 :

Articles du stock non mouvementés depuis 2 ans : provision de 25%
Articles du stock non mouvementés entre 2 et 3 ans : provision de 50%
Articles du stock non mouvementés depuis plus de 4 ans : provision 75%
Articles du stock non mouvementés depuis plus de 5 ans : provision 90%
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b - Dépréciation des créances clients

Pour se prémunir de tous risques, JET CONTRACTORS obéit a des regles de provisionnement
strictes, adoptées depuis le conseil d'administration du 24/09/2012 et qui prévoient de provisionner
les créances en fonction de leurs anciennetés et la nature clients.

Provisions sur créances clients du secteur privé

De 6 mois a 12 mois : 25% de la créance hors taxe ;
De 13 mois a 24 mois : 50% de la créance hors taxe ;
De 25 mois a 36 mois : 75% de la créance hors taxe ;
Plus de 36 mois : 100% de la créance hors taxe ;

Provisions sur créances clients du secteur public

De 13 mois a 24 mois : 25% de la créance hors taxe ;
De 25 mois a 30 mois : 50% de la créance hors taxe ;
De 31 mois a 36 mois : 75% de la créance hors taxe ;
Plus de 36 mois : 100% de la créance hors taxe ;



PROJET DE RESOLUTIONS
DE LASSEMBLEE GENERALE

<
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PREMIERE RESOLUTION

LAssemblée Générale, apres avoir entendu lecture des rapports du Conseil d’Administration et des
Commissaires aux comptes, approuve : Les comptes sociaux et les états de synthese arrétés au 31
décembre 2016, tels qu'ils lui ont été présentés, se soldant par un bénéfice net de 33.777.868,87
Dirhams et un total de capitaux propres de 430.923.047,44 Dirhams. Les comptes consolidés et
les états de synthése consolidés arrétés au 31 décembre 2016, tels qu'ils lui ont été présentés, se
soldant par un bénéfice net consolidé de 36.178.107,76 Dirhams et un total de capitaux propres
consolidés de 422.190.750,94 Dirhams.

DEUXIEME RESOLUTION

Aprésavoirentendulalecture durapportspécial des Commissaires aux comptes surles conventions
réglementées relevant de larticle 56 de la loi 17-95, lAssemblée Générale approuve les conventions
du dit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

TROISIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d’affecter le bénéfice
net de lexercice 2016 qui s’éleve a 33.777.868,87 Dirhams de la maniere suivante

Résultat Net Comptable de Uexercice 2016 33.777.868,87 Dhs
Réserve légale (Plafond légal atteint)

Report a nouveau antérieur (SC) 166.945.178,57 Dhs
Somme distribuable 200.723.047,44 Dhs
Dividendes bruts mis en distribution (4,00 Dhs /action) 9.600.000,00 Dhs
Report a nouveau 191.123.047,44 Dhs

QUATRIEME RESOLUTION

Suite a ladoption des résolutions qui précedent, lAssemblée Générale donne quitus, entier, définitif
et sans réserve, aux membres du conseil d'administration en fonction pour l'accomplissement de
leur mandat pendant Uexercice 2016.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir constaté que le mandat de M. Abdelkrim AAZIBOU, commissaire
aux comptes, venait a échéance a lissue de la présente assemblée, décide de renouveler ledit
mandat pour une durée de 3 ans qui expirera par conséquent le jour de lassemblée générale
devant statuer sur les comptes de l'exercice 2019.
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SIXIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, sur proposition du conseil d’administration, décide la nomination, pour une
durée de trois (3) ans qui prendra fin a lissue de la réunion de lassemblée générale ordinaire
des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos le 31/12/2019, de deux
administrateurs indépendants a savoir :

M. Mohammed Yahya ZNIBER, titulaire de la CIN n°® A10701 ;
M. Abdellah TABAT, titulaire de la CIN n° B752868.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
proces - verbal de la présente Assemblée pour accomplir toutes les formalités légales.
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