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Activité et résultats
de Jet Contractors

JET CONTRACTORS
/2015




Analyse du CPC

A ‘ RESULTAT D’EXPLOITATION

En DHS 31/12/2015 Variation 2014/2015
Produits d’exploitation 756 274 770,21 +22,29%
Dont chiffre d’affaires 705 003 037,20 +21,34%
Charges d’exploitation 660 273 280,06 +27,66%
Résultat d’exploitation 96 001 490,15 -5,15%

Le résultat d’exploitation ressort a 96 001 490,15 DHS.

Les produits d’exploitation de I'année 2015 observent une hausse de 22,29% sous I'impact de I'accroissement du chiffre d’affaires
(+21,34%). Cependant, les charges d’exploitation ont également augmenté de 27,66%, ce qui explique la diminution du résultat
d’exploitation de 5,15% de 2014 a 2015.

I Produits d’exploitation :

Le chiffre d’affaires total au titre de I'’exercice 2015 s’éléve a 705 003 037,20 DHS et se répartit comme suit :

Chiffre d’affaires par nature de prestation

9%

29%

' -

17%
B Charpente metallique
B Gros ceuvre et TCE
B Menuiserie
B Enveloppe de batiment

B Travaux divers
21%

Chiffre d’affaires par secteur

m Public/semi public

m Prive 38% 62%




I Charges d’exploitation

- Achats revendus de marchandises : 22 926 624,68 DHS
- Achats de matiéres et fournitures : 479 128 936,29 DHS

Le poste achats de matieres et fournitures est détaillé comme suit :

Achats

Achats de matieres premiéres

Variation des stocks de matiere premiere

Achats de matériel et fournitures consomm.& emballages
Variation des stocks de matiéres et fournitures

Achats non stockés de matiéres et de fournitures

Achats de travaux, études et prestations de services

Total

- Autres charges externes : 56 153 165,76 DHS

Location 8 597 702,80
Crédit-bail 23913 668,44
Entretien et réparation 674 307,57
Assurances 2 321 492,33
Commissions et courtages 412 847,95
Honoraires 3 398 798,80
Redevance pour brevets et marques 68 150,35
Documentation générale et technique 23 414,50
Transport 3 367 329,93
Déplacement, mission et réception 6 684 982,31
Reste des charges externes 7 690 470,78

Total

- Impots et taxes : 1266 000,49 DHS
- Charges du personnel :26 270 861,96 DHS
- Dotations d’exploitation :74 527 690,88 DHS

Montant en DHS

178 759 855,50
-61 597 827,17

1524 374,36
65 736 410,47
3242 107,37

291 464 015,76
479 128 936,29

56 153 165,76

Dotations d’exploitation Montant en DHS

Dotations d’exploitation aux amortissements

Dotations d’exploitation aux provisions « DEP» pour risque
DEP pour dépréciation des créances

DEP pour dépréciation des stocks

Dotations d’exploitation des ex antérieurs

Total

12 559 441,25
8 993 671,64
42 130 166,06
10 841 903,37
2 508,56

74 527 690,88



B ‘ RESULTAT FINANCIER

31/12/2015 Variation 2014/2015
Produits financiers 41 484 988,06 +138,03%
Charges financieres 87 770 205,65 +58,37%
Résultat financier -46 285 217,59 -21,82%

Le résultat financier de I'année fait apparaitre une perte de 46 285 217,59 DHS contre une perte de 37 992 230,72 DHS en
2014. Bien que les produits financiers ont connu une hausse de 24 055 483,36 DHS, le résultat financier quant a lui s’est

dégradé en raison du poids des charges financiéres constituées principalement par:

- Les intéréts sur I'emprunt obligataire pour un montant de 18 462 344,44 DHS ;

- Les provisions financiéres sur les comptes courants de la filiale frangaise, Jet Alu International, pour

un montant total de 46 384 789,43 DHS et les provisions pour dépréciation des titres des filiales Jet’ Prim,

Mea Wood et Jet Alu International pour des montants respectifs de 925 000,00 , 650 000,00 et 112 302,00 DHS.

C ‘ RESULTAT NON COURANT

31/12/2015 Variation 2014/2015
Produits non courants 141 194 587,71 +212,89%
Charges non courantes 138 913 208,83 +184,71%
Résultat non courant 2 281 378,88 +162,25%

L’activité non courante de la société en 2015 a enregistré un résultat positif de 2 281 378,88 DHS.
Ceci est du a la forte évolution des produits des cessions d’immobilisations et des autres produits non courants.

D ‘ RESULTAT NET

La charge d’imp6t sur la société liée a I'exercice est de 18 627 009,00 DHS.
Le résultat net de 2015 ressort a 33 370 642,44 DHS en diminution de 33,60% par rapport a 2014.



Analyse du Bilan

A ‘ STRUCTURE DE L’ACTIF

31/12/2015 % du total actif Variation 2014/2015
Actif immobilisé 120 986 905,87 9,64 % -51,61 %
Actif circulant 1126 249 432,28 89,73 % +15,58 %
Trésorerie - actif 7 967 552,45 0,63 % -51,73 %
Total actif 1 255 203 890,60 100 % +1,15 %

Comme l'indique ce graphique, I'actif total est dominé par

I’actif circulant a hauteur de 89,73% et qui est composé
principalement de la valeur des créances clients, des stocks

de matiéres et des encours, suivi de I'actif immobilisé 90%
représentant 9,64%, puis de la trésorerie-actif qui s’éléve

a 0,63% du total actif.

m Actif immobilisé
W Actif circulant
B Trésorerie - actif

1 Actif immobilisé

Les postes de I'actif immobilisé ont connu en 2015 une baisse importante par rapport a 2014 d’un montant de
129 046 738,71 DHS.

lls s’articulent autour de quatre grandes masses : Les immobilisations en non-valeurs, les immobilisations incorporelles, les
immobilisations corporelles et les immobilisations financiéres.

m Les immobilisations en non-valeurs ont connu une hausse passant de 13 557 284,07 DHS en 2014 a
20 983 541,54 DHS en 2015 die a I'augmentation des charges a répartir sur plusieurs exercices.

Ce poste est détaillé comme suit :

- Frais préliminaires : 1 839 274,00 DHS
- Charges a répartir sur plusieurs exercices : 19 144 267,54 DHS
- Primes de remboursement obligations : 0 DHS

m Le poste des immobilisations incorporelles porte sur les brevets, marques droits et valeurs.
Les acquisitions en immobilisations incorporelles durant I’année 2015 s’élévent a 605 418,27DHS
contre 837 602,32 DHS en 2014 et se composent de différentes licences de logiciels.



= La valeur des immobilisations corporelles brutes a enregistré une baisse passant de 185 819 498,40 DHS
en 2014 a 64 734 596,52 DHS en 2015 impacté essentiellement par 'opération de leaseback du site Oued
Ykem. Les immobilisations corporelles brutes sont réparties comme suit :

- Terrains : 4 457 809 DHS
- Constructions : 25 168 793,68 DHS

- Matériel et outillage : 29 847 810,81 DHS

- Matériel de transport : 676 772,60 DHS

- Mobilier, matériel de bureau : 4 185 238,94 DHS

- Autres immobilisations corporelles : 84 671,49 DHS
- Immobilisations corporelles en cours : 313 500 DHS

= La valeur des immobilisations financiéres brutes a connu une hausse passant de 107 947 892,64 DHS en
2014 a 115 027 586,67 DHS en 2015. Les immobilisations financiéres sont constituées principalement par des
alimentations des comptes courants des filiales pour un montant total de 98 316 998,56 DHS.

Cependant, elles ont fait I'objet d’une provision de 47 971 348,47 DHS.

1 Actif circulant

Les postes de I'actif circulant ont également connu une augmentation de 15,58% pour s’établir a 1 126 249 432,28 DHS.

Cette augmentation est due aux éléments suivants :

= | es fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes qui sont passés de 14 222 135,86 DHS en 2014 a

27 009 590,28 DHS en 2015.

m | es créances clients et comptes rattachés qui s’élévent a 781 900 291,96 DHS en 2015 contre

638 629 383,32 DHS en 2014.

Montant TTC

Créances

Clients
Provision clients

Clients Retenues de garantie

Clients Douteux ou litigieux
Clients Effets a recevoir
Total poste clients

Répartition du poste clients par catégorie
_______________________________________________________________|

Offices

Groupe CDG

(Autres) Secteur public
Périmetre Groupe
(Autres) Secteur privé
Ministéeres

Export

Particuliers

Banques

29%
21%
14%
13%
9%
7%
5%
1%
1%

622 676 989,75
(42 130 166,06)
120 830 949,01
10 614 317,45
69 908 201,81
781 900 291,96

1%

14%



m Les stocks au 31/12/2015 sont dominés essentiellement par le stock des produits en cours a hauteur de 71,61%
pour un montant de 137 717 091,07 DHS, suivi du stock de matiéres et fournitures consommables a hauteur de
27,10% pour un montant brut de 62 962 667,79 diminué d’une dépréciation de 10 841 903,37 ( montant net de
52 120 764,42 DHS)

Répartition du poste stock par catégorie

B Matieres et fournitures consommables
B Produits en cours
B Produits interm. et produits resid.

I Trésorerie-actif

Au titre de 'année 2015, la trésorerie de I'actif a enregistré une baisse importante de 51,72% passant de 16 504 899,54 DHS
en 2014 a 7 967 552,45 DHS en 2015.

Elle est constituée essentiellement des postes banques et caisses
Répartition de la trésorerie de I'actif

m Banques T.G & CP
B Caisses, régies d’avances et accréditifs




B ‘ STRUCTURE DU PASSIF

En DHS 31/12/2015 % du total passif Variation 2014/2015

Financement permanent 709 146 816,57 56,50% +2,02%

Dont capitaux propres 409 145 178,57 32,60%

Passif circulant 459 697 853,38 36,62% +5,36%

Tresorerie - passif 86 359 220,65 6,88% -21,15%

Total passif 1255 203 890,60 100,00% +1,15%
( 7%

B Financement Permanent
B Passif circulant
M Trésorerie - passif

Comme l'indique ce graphique, le passif total est dominé
par le financement permanent a hauteur de 56%, suivi du
passif circulant représentant 37%, puis de la trésorerie-

37%
actif qui s’éléve & 7% du total passif. —

y 56%

I Financement permanent

Le financement permanent de la société Jet Contractors a connu une légére hausse de 2,02% passant de 695 087 693,47 DHS
en 2014 a 709 146 816,57 DHS en 2015.

I Passif circulant

Le passif circulant a connu une Iégere hausse de 5,36% par rapport @ 2014 pour s’établir a 459 697 853,38 DHS, tirée
principalement par :

- Le poste Fournisseurs et comptes rattachés qui est passé de 169 139 975,04 DHS en 2014 a 209 422 696,24 DHS

en 2015.
- Le poste Etat qui a connu une augmentation de 26 727 188,35 DHS par rapport a 2014 impactée essentiellement
par la TVA facturée pour un montant de 118 731 006,17 DHS.

I Trésorerie-passif

La trésorerie-passif est passée de 109 530 064,00 DHS en 2014 a 86 359 220,65 DHS pour cette année enregistrant ainsi une
baisse de 21,15%. Elle est détaillée comme suit

Répartition de la trésorerie du passif
|

B Crédit d’escompte
W Crédit de trésorerie
B Banques ( soldes crediteurs ) 86%
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L’ organigramme du groupe

JET CONTRACTORS S.A
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AR Factory

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

L’activité en 2015 a été marquée par une légére baisse du chiffre d’affaires de 0.87%, atteignant ainsi un montant total de 76
026 552,25 DHS.

La société AR Factory a enregistré au titre de I’'exercice 2015 un résultat d’exploitation de 10 116 784,11 DHS en hausse de
6,66% par rapport a 2014.

I Résultat financier

Le résultat financier est de -436 769,91 DHS en 2015 contre -247 582,19 DHS en 2014. Cette baisse est due essentiellement
a l'accroissement des charges d’intéréts qui sont passées de 140 689,73 DHS en 2014 a 319 908,27 en 2015

I Résultat non courant

L’activité non courante de la société en 2015 a enregistré un résultat de 6 232,49 DHS.

I Résultat net

AR Factory dégage un résultat avant impét de 9 686 246,69 DHS. Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés pour un montant
de 2 996 780 DHS, le résultat net s’établit a 6 689 466,69 DHS en baisse de 0,59% par rapport a 2014.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Report & nouveau 1393 117,68
Résultat net de I'exercice 6 689 466,69
Réserve légale 336 445,50
Résultat Distribuable 8 419 029,87

SITUATION FINANCIERE

C

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société AR Factory pour I'exercice 2015 :

En DHS 31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %

Actif immobilisé 15 124 837,51 13 644 803,57 1480 033,94 10,85%
Actif circulant 54 307 281,90 24 573 986,00 29 733 295,90 121,00%
Trésorerie -actif 1842 933,23 6 649 451,95 -4 806 518,72 -72,28%
ACTIF 71 275 052,64 44 868 241,52 26 406 811,12 59,56%
Financement permanent 16 312 707,75 15 884 701,54 428 006,21 2,69%
Passif circulant 38 848 979,97 28 489 083,35 10 359 896,62 36,36%
Trésorerie- passif 16 113 364,92 494 456,63 15618 908,29 3158,80%
PASSIF 71 275 052,64 44 868 241,52 26 406 811,12 3197,86%



Be Arch

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

La société Be Arch a réalisé un chiffre d’affaires de 13 259 572,78 DHS en hausse de 53,54% par rapport a 2014.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de — 2 291 551,86 DHS contre -2 035 654,18 DHS en 2014.

I Résultat financier

Le résultat financier est de -19 763,37 DHS en 2015 contre -83 750,47 DHS en 2014.

I Résultat non courant

L’activité non courante de la société en 2015 a enregistré un résultat de — 1 139,75 DHS contre un résultat en 2014 qui était
de 5 010 032,54 DHS.

I Résultat net

Be Arch dégage un résultat avant impét de - 2 312 508,98 DHS. Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés, pour un montant
de 6 658,00 DHS, le résultat net de 2015 s’éléve a - 2 319 166,98 DHS.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Report & nouveau 304 449,70
Résultat net de I'exercice -2 319 166,98
Réserve légale 94 949,37

Résultat Distribuable -1919 767,91

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Be Arch pour I'exercice 2015 :

31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %
Actif immobilisé 3 549 424,03 3 300 964,69 248 459,34 7,53%
Actif circulant 12 147 396,88 13 544 725,93 -1 397 329,05 -10,32%
Trésorerie -actif 539 543,22 24 643,38 514 899,84 2089,40%
ACTIF 16 236 364,13 16 870 334,00 -633 969,87 2086,61%
Financement permanent 1429 477,44 5248 644,42 -3 819 166,98 -72,76%
Passif circulant 14 731 170,00 10 947 050,03 3784 119,97 34,57%
Trésorerie- passif 75 716,69 674 639,55 -598 922,86 -88,78%
PASSIF 16 236 364,13 16 870 334,00 -633 969,87 -126,97%



Mea Wood

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

L’activité en 2015 a été marquée par une importante hausse du chiffre d’affaires atteignant ainsi un montant total de 40 396

417,44 DHS contre 17 153 177,29 DHS en 2014.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de -5 946 946,02 DHS contre 342 712,32 DHS en 2014.

I Résultat financier

Le résultat financier est de -54 756,55 DHS en 2015 contre -5 898,27 DHS en 2014.

I Résultat non courant

Le résultat non courant est de -10 376,09 DHS en 2015 contre -1 031,44 DHS en 2014.

I Résultat net

Mea Wood dégage un résultat avant imp6t de — 6 012 078,66 DHS. Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés pour un montant
de 97 183,00 DHS, le résultat net de 2015 s’éléve a -6 109 261,66DHS contre un résultat de 329 798,61 DHS en 2014.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Eléments Valeur en DHS

Report & nouveau 73 869,43

Résultat net de I'exercice -6 109 261,65
Réserve légale 3 887,86
-6 031504,36

Résultat Distribuable

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société mea wood pour I'exercice 2015 :

31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %

Actif immobilisé 2178 592,21 906 957,87 1271 634,34 140,21%
Actif circulant 58 340 777,47 46 559 635,02 11 781 142,45 25,30%
Trésorerie -actif 1095 129,66 4 981 855,93 -3 886 726,27 -78,02%
ACTIF 61614 499,34 52 448 448,82 9 166 050,52

Financement permanent -5 031 504,36 1077 757,29 -6 109 261,65 -566,85%
Passif circulant 66 646 003,71 51 370 691,53 15275 312,18 29,74%
Trésorerie- passif 0,00 0,00 0,00 0,00%
PASSIF 61 614 499,34 52 448 448,82 9 166 050,52



Mea Montage

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

La société Mea Montage a réalisé son premier chiffre d’affaires en 2015 pour un montant total de 8 877 624,00 DHS.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de 156 722,81 contre 55,81DHS en 2014.

I Résultat financier

Le résultat financier est de -48 666,67 en 2015 contre -14 133,33DHS en 2014.

I Résultat non courant

Le résultat non courant est de -553,15 contre -55,81 DHS en 2014.

I Résultat net

Mea Montage dégage un résultat avant imp6t de 107 502,99 DHS. Déduction faite de I'impdt sur les sociétés pour un montant
de 16 979,00 DHS, le résultat net de 2015 s’éléve a 90 523,99 DHS contre un résultat déficitaire de 14 133,33 DH en 2014.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Report a nouveau -14 133,33
Résultat net de I'exercice 90 523,99
Réserve légale

Résultat Distribuable 76 390,66

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Mea Montage pour I'exercice 2015 :

En DHS 31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %
Actif immobilisé 39 978,12 27 751,25 12 226,87 44,06%
Actif circulant 5432 947,22 3293 313,44 2 139 633,78 64,97%
Trésorerie -actif 346 246,23 16 721,91 329 524,32 1970,61%
ACTIF 5819 171,57 3 337 786,60 2 481 384,97

Financement permanent 86 390,66 -4 133,3390 523,99 -2190,10%
Passif circulant 5732 780,91 3341 919,93 2 390 860,98 71,54%
Trésorerie- passif 0,00 0,00 0,00 0,00%
PASSIF 5819 171,57 3 337 786,60 2 481 384,97



Jet Energy

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

L’activité en 2015 a été marquée par une hausse du chiffre d’affaires atteignant ainsi un montant total de

14 237 810,780 DHS contre 13 143 870,80 DHS en 2014.
Le résultat d’exploitation a considérablement baissé passant 2 166 213,96 DHS en 2014 a 93 709,23 DHS en 2015.

I Résultat financier

Le résultat financier est de - 305 508,15DHS contre -153 561,46 DHS en 2014.

I Résultat non courant

L’activité non courante de la société en 2015 a enregistré un résultat négatif de 323,95 DHS contre — 1 532,66 DHS en 2014.

I Résultat net

Jet Energy dégage un résultat avant imp6t de -212 122,87 DHS. Déduction faite de I'imp6t pour un montant de 23 745 DHS, le
résultat net de 2015 s’éleve a -235 867,87 DHS contre 1 357 683,84 DHS en 2014

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Eléments Valeur en DHS

Report a nouveau 1309 390,54
Résultat net de I'exercice -235 867,87
Réserve légale 67 884,19

1 141 406,86

Résultat Distribuable

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-aprés présente la structure du bilan de la société Jet Energy pour I’exercice 2015 :

31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %

Actif immobilisé 25 454 667,29 206 673,78 25 247 993,51 12216,35%
Actif circulant 32728 661,94 55 400 068,66 -22 671 406,72 -40,92%
Trésorerie -actif 278 854,34 229 607,64 49 246,70 21,45%
ACTIF 58 462 183,57 55 836 350,08 2 625 833,49

Financement permanent 4142 437,96 4 378 305,83 -235 867,87 -5,39%
Passif circulant 54 319 745,61 51 458 044,25 2861 701,36 5,56%
Trésorerie- passif 0,00 0,00 0,00 0,00%
PASSIF 58 462 183,57 55 836 350,08 2 625 833,49 0,17%



PV Industry

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

Créée en 2015 également, la société PV Industry a réalisé un chiffre d’affaires de I'ordre de 6 759 648,67 DHS.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de — 3 614 765,17 DHS.

I Résultat financier

Le résultat financier en 2015 est de — 4 144,64 DHS.

I Résultat non courant

Le résultat non courant en 2015 est de 4,95 DHS.

I Résultat net

PV Industry dégage un résultat net déficitaire de 3 618 904,86 DHS.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

La société PV Industry n’a pas encore réalisé de résultat positif. Il n'y a donc pas de résultat a distribuer.

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société PV Industry pour I’exercice 2015 :

En DHS 31/12/2015 En DHS 31/12/2015
Actif immobilisé 354 403,95 Financement permanent -3 518 904,86
Actif circulant 15987 116,90 Passif circulant 19 973 853,536
Trésorerie -actif 113 427,82 Trésorerie- passif

ACTIF 16 454 948,67 PASSIF 16 454 948,67

19




Jet ‘Prim

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

La société Jet ‘Prim n’a pas encore réalisé de chiffre d’affaires.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de -978 780,67 DHS contre 1 526,64 DH en 2014.

I Résultat financier

Le résultat financier est de -2 968 159,66 contre -2 726 553,34 DHS en 2014.

I Résultat net

Jet Prim dégage un résultat avant imp6t de -3 946 940,32 DHS en 2015 contre — 2 725 026,70 DHS en 2014.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

La société Jet Prim n’a pas encore réalisé un résultat positif. Il n’y a donc pas un résultat a distribuer.

C

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Jet Prim pour I'exercice 2014 :

SITUATION FINANCIERE

En DHS 31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014
Actif immobilisé 3 321,20 6 642,40 -3321,20
Actif circulant 51 625 609,38 51 363 999,21 261 610,17
Trésorerie -actif 257 369,62 336 630,29 -79 260,67
ACTIF 51 886 300,20 51 707 271,90 179 028,30
Financement permanent -5 966 489,02 -2 019 548,70 -3 946 940,32
Passif circulant 57 852 789,22 53 726 820,60 4 125 968,62
Trésorerie- passif 0,00 0,00 0,00
PASSIF 51 886 300,20 51 707 271,90 179 028,30

Evolution %

-50,00%
0,51%
-23,55%

195,44%
7,68%
0,00%



Jet Alu International

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

Le groupe Jet Alu International a réalisé en 2015 un chiffre d’affaires consolidé de 55 847 629,66 DHS contre 107 605 997,78
DHS en 2014.
Le résultat d’exploitation consolidé de Jet Alu International est de 751 693,85 DHS en 2015 contre -21 324 543,17 DHS en 2014.

I Résultat financier

Le résultat financier consolidé de Jet Alu International est de -3 142 033,35 DHS en 2015 contre -25 152 658,78 DHS en 2014.

I Résultat non courant

Le résultat non courant consolidé enregistré en 2015 est de -47 760,69 DHS contre 496 698,4 DHS en 2014

I Résultat net

Le groupe Jet Alu International dégage un résultat avant imp6t de -24 38 100,18 DHS. Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés
pour un montant de 40 169,41 DHS, le résultat net de 2015 s’éléve a -2 478 269,59 DHS contre -24 655 960,35 DHS en 2014

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

La société Jet Alu International n’a pas encore réalisé un résultat positif. Il n’y a donc pas de résultat a distribuer

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-aprés présente la structure du bilan de la société Jet Alu International pour I'exercice 2015 :

31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %

Actif immobilisé 13 859 986,77 9211 874,18 4648 112,59 50,46%
Actif circulant 63 967 820,53 49 169 984,94 14 797 835,59 30,10%
Trésorerie -actif 531 041,51 1 709 354,67 -1178 313,16 -68,93%
ACTIF 78 358 848,81 60 091 213,79 18 267 635,02

Financement permanent -26 491 994,45  -24 889 396,53 -1 602 597,92 6,44%
Passif circulant 104 145 044,78 84 963 789,21 19 181 255,57 22,58%
Trésorerie- passif 705 798,48 16 821,11 688 977,37 4095,91%
PASSIF 78 358 848,81 60 091 213,79 18 267 635,02



Centrale solaire de Kénitra (CSK)

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

Créée en 2015, la société CSK a réalisé un chiffre d’affaires de I'ordre de 2 729 401,07 DHS.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de 116 699,45DHS.

I Résultat financier

Le résultat financier est de 42 033,46 DHS.

I Résultat net

CSK dégage un résultat net de 158 732,91 DHS

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Report a nouveau -7 752,5
Résultat net de I'exercice 158 732,91

Réserve légale
Résultat Distribuable 150 980,41

C

SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société CSK pour I'exercice 2015 :

31/12/2015 31/12/2014 Variation 2015/2014 Evolution %
Actif immobilisé 23 257,50 31 010,00 -7 752,50 -25,00%
Actif circulant 1775 992,05 10 000,00 1765 992,05 17659,92%
Trésorerie -actif 1 005 302,23 1 005 302,23 0,00%
ACTIF 2 804 551,78 41 010,00 2763 541,78
Financement permanent 160 980,41 2 247,50 158 732,91 7062,64%
Passif circulant 2643 571,37 38 762,50 2 604 808,87 6719,92%
Trésorerie- passif 0,00 0,00 0,00%

PASSIF 2 804 551,78 41 010,00 2763 541,78



Sim Jet MEA

A ‘ RESULTATS

I Résultat d’exploitation

Créée en 2015, la société Sim Jet MEA a réalisé un chiffre d’affaires de I'ordre de 3 172 771,4 DHS.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2015 est de 249 240,54DHS.

I Résultat net

Sim Jet MEA dégage un résultat net de 232 516,54DHS.

B ‘ LA FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLE

Report & nouveau

Résultat net de I'exercice 232 516,54
Réserve légale

Résultat Distribuable 232 516,54

C ‘ SITUATION FINANCIERE

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Sim Jet MEA pour I'exercice 2015 :

En DHS 31/12/2015 En DHS 31/12/2015
Actif immobilisé 1128 254,84 Financement permanent 2728 329,37
Actif circulant 5300 921,48 Passif circulant 4 682 652,06
Trésorerie -actif 981 805,11 Trésorerie- passif

ACTIF 7 410 981,43 PASSIF 7 410 981,43
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Analyse des résultats consolidés

L’évolution du compte de produits et charges est représentée sur le tableau suivant

En DHS 31/12/2015
Produits d’exploitation 818 652 186,69
Dont chiffre d’affaires 754 419 107,71
Charges d’exploitation 721 926 788,78
Résultat d’exploitation 96 725 397,91

7

63 225 877,85

643 645 907,74

6

Contribution des filiales dans le chiffre d’affaires consolidé 2015

76 137 098,78
87 088 779,07

31/12/2014
7,26%

17,21%

6,77%
11,07%

Au titre de I'exercice 2015 le groupe Jet Contractors a enregistré un chiffre d’affaire consolidé de 754 419 107,71 DHS en hausse

de 17,21% par rapport a 2014.

Société % de contribution 2015
Jet Contractors 86,74%
Jet Alu Inter consolidé 6,80%
Mea Wood- Mea Montage 1,68%
AR Factory 1,46%
Be Arch 1,36%
Jet Energy- PV Industry 1,18%
Sim Jet MEA 0,42%
CSK 0,36%
Total 100%

La contribution des sociétés du groupe dans le chiffre
d’affaires consolidé de I'année 2015 est dominé par Jet
Contractors avec 86,74% suivi par Jet Alu International avec
6,80%, suivi du groupe Mea Wood avec une contribution de
1.68%, AR Factory, Be Arch et le groupe Jet Energy avec
des contributions respectives de 1,46%,1,36% et 1,18% %.

La contribution des sociétés Sim Jet MEA et CSK pour
cette année est respectivement de 0,42% et 0,36%.

Un résultat d’exploitation en amélioration

1,68%
1,18%

1,46%

% de contribution 2014

86,74%

78,77%
16,46%
1,53%
2,04%
0,69%
0,51%
0,00%
0,00%
100,00%

| Jet Contractors
B AR Factory

Jet Energy - PV Industry
B Mea Wood - Mea Montage
B Be Arch
B Jet Alu International

CSK
B Sim Jet MEA

Le résultat d’exploitation consolidé du groupe Jet Contractors atteint 96 725 397,91 DHS contre 87 088 779,07 DHS en 2014

soit une augmentation de 11.07%



Résultat financier

Le résultat financier consolidé du groupe Jet Contractors est de -47 319 626,95 DHS en 2015 contre -23 680 739,78 DHS en
2014.

En DHS 31/12/2015 31/12/2014 Evolution %

Produits Financiers 6 868 410,38 1882 393,59 264,88%
Charges Financieres 54 188 037,33 25 563 133,37 111,98%
Résultat Financier -47 319 626,95 -23 680 739,78 99,82%
Produits non courants 141 285 564,60 50 329 324,98 180,72%
Charges non courantes 138 527 251,19 57 030 629,14 142,90%
Résultat Non Courant 2758 313,41 -6 701 304,16 -141,16%

Le résultat non courant consolidé du groupe Jet Contractors s’établit a 2 758 313,41 DHS contre -6 701 304,16 DHS en 2014

I Résultat net

Le groupe Jet Contractors dégage un résultat avant imp6t de 52 164 084,37 DHS.
Déduction faite de I'imp6t sur les sociétés pour un montant de 18 264 827,74 DHS, le résultat net du groupe en 2015 s’éléve
a 33 736 243,37 DHS contre 40 080 681,67 DHS en 2014.

Contribution des filiales dans le résultat net consolidé

(en Dhs)

AR Factory Be Arch Mea Wood

] Mea Montage
45 128 366,23 - - CsK Jet Energy

PV Industry
Jet Prim Sim Jet Jet Alu
MEA International
— 33 736 243,37
RN social RN consolidé
Jet Contractors Jet Contractors

Le résultat net part groupe s’établit en 2015 a 34 301 608,26 DHS en baisse de 13,03 % par rapport a I’exercice 2014.

En DHS 31/12/2015 31/12/2014 Evolution %
Resultat net 33 736 243,37 40 080 681,67 -15,83%
Part des intéréts minoritaires -565 364,89 640 073,51

Resultat net (part du Groupe) 34 301 608,26 39 440 608,15 -13,03%



Eléments Financiers

Jet Contractors S.A
Jet Contractors «Group»
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Comptes sociaux

Bilan Actif

Actif

Exercice Net Precedent Net
31/12/2015 31/12/2014

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a)
Frais préliminaires
Charges a repartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b)
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (¢)
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport
Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d)
Préts immobilises
Autres créances financiéres
Titres de participation
Autres titres immobilises
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de finance

TOTAL 1 (atb+ct+d+e)
STOCKS (f)
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours
Produits interm. et produits resid.
Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g)
Fournis. débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattaches
Personnel
Etat
Comptes d'associés
Autres débiteurs
Compte de régularisation actif
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)

ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
( Eléments circulants )
TOTAL II ( f+g+h+i)
TRESORERIE - ACTIF
Cheques et valeurs a encaisser
Banques, T.G & CP
Caisses, régies d'avances et accréditifs
TOTAL III
TOTAL GENERAL I+II+II1

7 699 293,26 3915173,05
368 534,60
3546 638,45

837 602,32

837 602,32

45726 699,10 166 652 162,92
18 357 809,00
98 049 048,79
6898 606,71
92 414,34
1695 163,74
577,31
41 558 543,03
65 368 936,20 78 478 559,68

64 389 659,68
14 088 900,00

1 586 559,04 150 146,61
150 146,61

120 986 905,87 250 033 644,58
188 438 427,36
1 186,00
52788 715,16
134 666 271,50
982 254,70

933 246 022,30 779 563 378,91
14 222 135,86
638 629 383,32

100 323 765,38

10469 318,51
15918 775,84

5804 573,63

597 705,55
1126 249 432,28
16 504 899,54
13 637 322,36
2830 508,92
37 068,26
16 504 899,54

1255 203 890,60 1240 942 629,57



Comptes sociaux

Bilan Passif

Passif

Exercice
31/12/2015

Exercice Precedent
31/12/2014

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou personnel (1)

moins: Actionnaires, capital souscrit non appele dont vers..

Moins : Capital appelé

Moins : Dont versé

Prime d'emission, de fusion, d'apport
Ecarts de reevaluation

Reserve legale

Autres reserves

Report a nouveau (2)

Resultat net de I'exercice (2)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
Subventions d'investissement

Provisions reglementees

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (Ajout) -
DETTES DE FINANCEMENT (¢)

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

DETTES DE FINANCEMENT (Ajout) -
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
Provisions pour charges

Provisions pour risques

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)
Augmentation des creances immobilisees

Diminution des dettes de financement

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f)
Fournisseurs et comptes rattaches

Clients crediteurs, avances et acomptes

Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associes

Autres creances

Comptes de regularisation - passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g)

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Elements circulants )

TRESORERIE PASSIF
Credits d'escompte

Credit de tresorerie

Banques ( soldes crediteurs )

TOTAL III

TOTAL I (a+b+ctd+e)

TOTAL II (f+g+h)

TOTAL I+II+III

409 145 178,57

300 000 000,00

1 638,00

709 146 816,57
449 603 387,14

9 692 274,05

459 697 853,38

1255 203 890,60

120 000 000,00

95200 000,00

12 000 000,00
3 000 000,00
114 517 341,13
50257 195,00
394 974 536,13

300 000 000,00

300 000 000,00

113 157,34
113 157,34

695 087 693,47
427 567 085,48
169 139 975,04
54 464 605,28
847 438,55
648 815,68
102 484 025,83

79107 122,87
20875 102,23

8 515 293,65
242 492,97
436 324 872,10

2 698 663,00
15 648 000,00
91 183 401,00

109 530 064,00

1240 942 629,57



Comptes sociaux

Compte de produits et de charges

Nature

Totaux de I’exercice
31/12/2015

Totaux de I’exercice précédent
31/12/2014

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de biens et services produits

Variation de stock de produits

s

Immobilisations p pour I'Ese p/ell

Subvention d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation; transfert de charges
TOTAL 1
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
Achat consommes de matiéres et de fournitures
Autres charges externes
Impots et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation
TOTAL II
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)

PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres titres
immobilises
Gains de change

Intéréts et autres produits financiers

Reprises financieres; transfert de charges

TOTAL IV
CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts
Pertes de changes
Autres charges financiéres
Dotations financieres
TOTAL V

RESULTAT FINANCIER (IV-V)
RESULTAT COURANT (III - VI)
RESULTAT COURANT ( Report)
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de charges
TOTAL VIII
CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amort. des Immo cédées
Subventions accordées
Autres charges non courantes
Dotations non courantes aux amortiss. et provision
TOTAL IX
RESULTAT NON COURANT ( VIII- 1V )
RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X))
IMPOTS SUR LES RESULTATS
RESULTAT NET ( XI - XII)

TOTAL DES PRODUITS (I+1V + VIII)
TOTAL DES CHARGES (II+V +IX+XII')
RESULTAT NET (XIV -XV)

43 987 844,20
537023 742,42
-342 304,95

37742 931,19

31899 921,86
359281 499,75
48318 417,27
904 443,25
22550 051,37

54244 270,97

7525673,90

476 885,57
6076 260,95
3350 684,28

25024 579,81

330 027,10

30067 128,51

45124 555,83

1702,56

44 657 983,08

413292398



Rapport des commissaires aux comptes

CABINET EL GHAZLI & ASSOCIES
| GROUPE CONSTANTIN ‘

AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL IF“C Mﬂ Roc

Avenue Hassan II, Résidence Al Mamounia - entrée 44, Av. de France,
A, Apt.35 - Rabat Agdal - Rabat

Aux actionnaires de la société JET CONTRACTORS SA
78, Quartier Industriel Takadoum - Rabat

Résumé du rapport des commissaires aux comptes
Exercice du 1°" Janvier au 31 décembre 2015

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport général relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2015.

Nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société JET CONTRACTORS SA |
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I’état des soldes de gestion, le tableau de
financement et 1’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2015. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
409 145 179 MAD dont un bénéfice net de 33 370 642 MAD.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers, sinceres
et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société JET
CONTRACTORS SA au 31 décembre 2015 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause I’opinion ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que, comme indiqué
dans I’état A3 de I'ETIC, la société JET CONTRACTORS SA a opéré un changement de méthode
pour le provisionnement des stocks de matiéres et fournitures consommables. Suite 4 ce changement la
provision pour dépréciation de ces stocks est passée de 18 955 300 MAD selon ’ancienne méthode a
10 841903 MAD selon nouvelle méthode, entrainant une amélioration du résultat net de 5 679 378
MAD.

Rabat, le 30 mars 2016

Les commissaires aux comptes

Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC

Appt. 35 Rabat Telffox 212.7.20.53.37
Tél: 212.7.20.75.85

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou



Comptes consolidés

Bilan Actif

Actif

Exercice Net

31/12/2015

Precedent Net

31/12/2014

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS:

* Frais Préliminaires

* Charges a Répartir sur Plusieurs Exercices

* Primes de Remboursement des Obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES:

* Ecarts d'acquisition

*Immobilisations en Recherche et Développement
* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires
* Fonds Commercial

* Autres Immobilisations Incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES:

* Terrains

* Constructions

* Installations Techniques, Matériel & Outillage
* Matériel de Transport

* Mobilier de Bureau, Aménagements Divers

* Autres Immobilisations Corporelles

* Immobilisations Corporelles en Cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES:

* Préts Immobilisés

* Autres Créances Financieres

* Titres de Participation

* Titres mis en équivalence

* Autres Titres Immobilisés

ECART DE CONVERSION - ACTIF:

* Diminution des Créances Immobilisées

* Augmentation Des dettes Financieres

(A)

(B)

(©)

(b)

(E)

TOTALI (A+B+C+D+E):

STOCKS:

* Marchandises

* Matériel et Fournitures Consommables

* Produits en Cours

* Produits Intermédiaires et Produits Résiduels
* Produits Finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT:

* Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes
* Clients et Comptes Rattachés

* Personnel

* Etat

* Comptes d'associés débiteurs

* Autres Débiteurs

* Compte de Régularisation Actif

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT
ECARTS DE CONVERSION ACTIF

( Eléments circulants )

(F)

(G)

(H)
o

TOTAL I(F+G+H+1):

TRESORERIE - ACTIF

* Cheques et Valeurs a Encaisser
*Banque, T.GetC.C.P

* Caisse, Régies d'Avances et Accréditifs

TOTAL GENERAL ( 1+ 11 +10):

TOTALIII:

175 544,72
7698 613,44

522 561,20
3546 638,45

411 599,28

1235511,86
591 085,00

548 799,04

1633 898,05
601 535,00

4 457 809,00 18 357 809,00
19 397 029,13 98 039 775,17
64 168 983,52 27 978 667,36

1420 788,54 1382971,37

2754 668,41 2336 587,72

1104,77 1500,43
313 500,00 39 559 600,96
eawenr2t 336104587
1519120,71 1303 062,39
4 854 629,98 2029 983,48
29 690,02 28 900,00
34 186,50
109 063 864,86 197 872 289,63

1186,00

78 446 458,39 75890 127,83
209 430 959,35 226 060 201,75
2466 952,08 982 254,70
1999 831,64 2609 171,82
| 91249363560 75018976800
27 840 992,80 16 256 405,40
717 725 668,06 578 931 792,34
155 167,60 144 787,30
127 057 227,22 124 502 965,80
25 665 984,50 14 184 561,03
14 048 595,51 16 169 256,14

1204 837 837,15

1064 037 283,73

125 214,50
13 920 550,17
913 440,75

14 959 205,42

18 768 088,68
11 595 260,28
89 816,35

30 453 165,31



Comptes consolidés

Bilan Passif

2

N

Passif Exercice Exercice Precedent
31/12/2015 31/12/2014
FONDS PROPRES:
* Capital Social ou Personnel (1) 120 000 000,00 120 000 000,00
* Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé
Capital Appelé
dont Versé . . .
* Primes d'Emission, de Fusion, d'Apport 95200 000,00 95200 000,00
* Ecarts d'évaluation
* Réserve Légale 12 879 796,84 12 425 509,82
* Autres Réserves 12 790 887,34 9 688 449,85
* Report a Nouveau (2) 123 923 427,73 106 192 398,07
* Ecart de Conversion - 1327996,42 - 76 252,21
* Résultats Nets en Instance d'Affectation (2) - 7752,50
* Résultat net de I'exercice (2) 34 301 608,26 39 440 608,15
* Interet hors groupe hors resultat 2015 3539 500,89 3478 464,55
* Interet hors groupe / resultat 2015 - 565 364,89 640 073,51
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A): | 40073410726 ~  386989251,75
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES: (B) | 4864092 5337256
* Subventions d'Investissement 48 640,92 53 372,56
* Provisions Réglementées
DETTES DE FINANCEMENT: (C) | 30382541869 30530297003
* Emprunts Obligataires
* Autres Dettes de Financement 303 825 418,69 305 302 970,03
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES: (D) | 2007490846  6057883,99
* Provisions pour Risques 20 074 908,46 2 308 953,82
* Provisions pour Charges 3748 930,18
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF: (E) - -
* Diminution des Dettes de Financement
TOTALI(A+B+C+D+E):  [iZAGEa0TSE2MGsados %7851
DETTES DU PASSIF CIRCULANT: (F) | 49368630111 47546905376
* Fournisseurs et Comptes Rattachés 173 345 615,51 179 441 085,32
* Clients Créditeurs, Avances et Acomptes 59 279 833,42 55076 797,60
* Personnel 5124 115,39 3712015,15
* Organismes Sociaux 5161 090,99 4492 279,00
* Etat 158 914 815,44 125 189 835,30
* Comptes d'Associés 932 612,50 2368 020,61
* Autres Créanciers 64 678 964,56 80 078 546,53
* Comptes de Régularisation - Passif 26 249 253,30 25110 474,25
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6) | 723743026 777422530
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants) (H) - -
TOTALII(F+G+H): 500 923 731,37 483 243 279,06
TRESORERIE PASSIF: | 10325410074 11071598129
* Crédits d'Escompte 1553 701,00 2698 663,00
* Crédits de Trésorerie 10 400 000,00 15 648 000,00
* Banques solde créditeur 91 300 399,74 92 369 318,29
TOTAL il 103 254 100,74 110 715 981,29

TOTAL GENRAL (1 +11+ ll):



Comptes consolidés

Compte de produits et de charges

Nature Totaux de I’exercice Totaux de I’exercice précédent

31/12/2015

31/12/2014

PRODUITS D'EXPLOITATION:
* Ventes de Marchandises (en I'état)
* Ventes de Biens et Services Produits
* Chiffres d'Affaires
* Variation de Stocks de Produits (+ ou -) (1)
* Immobilisations Produites par I'Entreprise
pour elle-méme
* Subventions d'Exploitation
* Autres Produits d'Exploitation
* Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges
TOTAL I:
CHARGES D'EXPLOITATION:
* Achats Revendus de Marchandises (2)
* Achats Consommés de Matiéres et Fournitures (2)
* Autres Charges Externes
* Impbts et Taxes
* Charges de Personnel
* Autres Charges d'Exploitation
* Dotations d'Exploitation
Total II:
RESULTAT D'EXPLOITATION Il (I - lI):

PRODUITS FINANCIERS:

* Produits des Titres de Participation et Autres
Titres Immobilisés

* Gains de Change

* Intéréts et Autres Produits Financiers

" Reprises Financieres: Transferts de Charges

) TOTAL IV:
CHARGES FINANCIERES:
* Charges d'Intéréts
* Pertes de Change
* Autres Charges Financiéres
_* Dotations Financieres
TOTAL V:

RESULTAT FINANCIER (IV - V):
RESULTAT COURANT (Il + VI):

RESULTAT COURANT (Reports)

PRODUITS NON COURANTS:

* Produits de Cessions d'Immobilisations

* Subvention d'Equilibre

* Reprises sur Subventions d'Investissement

* Autres Produits Non-Courants

* Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges

TOTAL VIl

CHARGES NON COURANTES

* Valeurs Nettes d'Amortsissement des
Immobilisations Cédées

* Subventions Accordées

* Autres Charges Non Courantes

* Dotations Non Courantes aux Amortissements
et aux Provisions

Total IX

18 650 235,95
735768 871,76

46 676 144,17
596 969 763,57

9 133 748,36
7 578 066,82
668 400,77

2 856,88

46 850 006,16

65 774 436,41
15 330 203,02
133 318,00
603,15

38 341 409,52

16 418 373,79
442 646 587,04
87 181 003,79
2 661 185,15
91 156 355,44
26 625,11

81 836 658,45

33710 835,01
361 113 242,39
99 086 704,77
3834 222,75
115 154 402,87
36 401,65

63 201 289,34

96 725 397,91

1 473,90
1940 611,54

4 926 324,94

87 088 779,07

1473,90
938 865,63
942 054,06

30 994 037,24
1785 282,07

21408 718,02

24 523 576,58
675 858,86

363 697,93

47 319 626,95

23 680 739,78

140 179 464,11

1106 100,49

50 254 699,57

7 676,89
66 948,52

138 325 285,96

201 965,23

52 609 951,54

4 420 677,60



Comptes consolidés

Compte de produits et de charges (suite)

Nature Totaux de I’exercice Totaux de I’exercice précédent
31/12/2015 31/12/2014
RESULTAT NON COURANT ( VIII -1X) 2 758 313,41 - 6701304,16

RESULTAT AVANT IMPOTS ( ViI+ ou - X)

QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE
EN EQUIVALENCE - 25 813,50 - 2307 934,56

AMORTISSEMENT DE L'ECART D'ACQUISITION

IMPOTS SUR LES RESULTATS 18 264 827,74 14 180 919,14
RESULTAT NET Total ( XI - XIl) 33 736 243,37 40 080 681,67
Résultat Part des Intéréts Minoritaires - 565 364,89 640 073,51
Résultat Part du Groupe 34 301 608,26 39 440 608,15

TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIl )
TOTAL DES CHARGES ( I +V +IX + XIl) 933 069 918,30 775 356 914,75
RESULTAT NET (Total Produits - Total Charges)



Rapport des commissaires aux comptes

CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES ‘
" GROUPE CONSTANTIN
AUDIT - EXPERTISE COMPTARLE - CONSEII !_l MAROC

inta pnstipna) Firm of Audit 3nd Eoncubtisg
Avenue Hassan 11, Résidence Al Mamounia - entrée 44, Av. de France,
A, Apt.35 - Rabai Agdal -

Rabat

Awx actionnaires de la societe JET CONTRACTORS SA
78, Quartier Industriel Takadoum - Rabat

Resume du rapport des commissaires aux compies relatil aus compies annuels consolidés de
JET CONTRACTORS SA

Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2013

Nous avons effectud laudit des états financiers consolidés a-joints de JET CONTRACTORS
SA, comprenant le bilan au 31 décembre 2015, ainsi que le compte de résultat, I'état des
variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos A cette
date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives, Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
400 734 107 MAD dont un bénéfice net consolidé de 33 736 243 MAD,

La direction est responsable de ['“lablissement et de la présemtation sincére de ces éats
financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Motre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc,

A notre avis, les éats financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la siuation financiére de 1’ensemble JET
CONTRACTORS SA constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation au
31 décembre 2015 ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour |'exercice
clos & cette date, conformément aux normes ¢l principes complables déerits dans 1'état des
informations complémentaires consolidé,

Sans remetire en cause |'opinion ci-dessus, nous attirons votre attention sur be fait que, comme indigué
dans |"état A3 de I'ETIC, la société JET CONTRACTORS SA a opéré un changement de méthode pour
le provisionnement des stocks de matieres et fournitures consommables. Suite 4 ce changement la
provision pour dépréciation de ces stocks est passée de 18 955 300 MAD selon ["ancienne méthode a
1 841 93 MAD selon nouvelle méthode, entrainant une amélioration du résultat net de 5 679 378
MAD .

Rabat, le 30 mars 2016

Les commissaires aux compies

Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC
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1. Evolution du périmétre en 2015

A | NOUVELLES SOCIETES

L’année 2015 a connu I’entrée dans le périmétre du groupe de cinq nouvelles entités

1. PV Industry, entreprise dédiée a la fabrication de panneaux solaires photovoltaiques

2. Centrale Solaire de Kenitra, société portant le projet de la ferme solaire de Kénitra

3. Sim Jet Mea, partenariat avec Simco Tecnocovering pour les projets du marché de I’Afrique et du Moyen-Orient

4. Sim Jet SAS, partenariat avec Simco Tecnocovering pour les projets du marché européen

5. Jet Consortium, groupement d’intérét économique crée dans le cadre du programme d’appui aux consortiums
d’exportation « Export Synergia » lancé par le Ministere du Commerce Extérieur

Le tableau ci-dessous représente I'affiliation de chacune :

Entité Société détentrice % de contrdle
PV INDUSTRY JET ENERGY 100%
Centrale Solaire de Kenitra JET CONTRACTORS 100%
SIM JET MEA JET CONTRACTORS 51%
SIM JET SAS JET ALU INTERNATIONAL 49%
BE ARCH 16,67%
JET CONSORTIUM MEA WOOD 16,67%

AR FACTORY 16,67%



B | NOUVEAU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

31.12.2014 31.12.2015
Entité Société détentrice  de controle  de d'intérét  SOciété détentrice  de controle de d'intérét cmetmiaG e,

Jet Contractors Societe Mere - - Societe Mere - - IG
Ar Factory Jet Contractors 70% 70% Jet Contractors 70% 70% IG
Jet Prim Jet Contractors 92.5% 92.5% Jet Contractors 92.5% 92.5% IG
Jet Energy Jet Contractors 98% 98% Jet Contractors 98% 98% IG
Meawood Jet Contractors 65% 65% Jet Contractors 65% 65% IG
Be Arch Jet Contractors 80% 80% Jet Contractors 80% 80% IG
Jet Alu Sas Jet alu international 100% 100% Jet Alu International 100% 100% IG
Jet Alu International Jet Contractors 100% 100% Jet Contractors 100% 100% IG
Jet Alu Algerie Jet alu sas 45,90% 45,90% Jet Alu Sas 45,90% 45,90% MEE
Mic Jet Jet alu international 100% 100% Jet Alu International 100% 100% IG
Sotra Jet Jet alu international 100% 100% Jet Alu International 100% 100% [€]
Silver Construction Jet alu international 100% 100% Jet Alu International 100% 100% IG
Mea Montage Mea Wood 65% 65% Mea Wood 65% 65% IG
Jet Consortium Be Arch 16,66% 18,32% MEE
Pv Industry Mea Wood 16,66% 10,83% MEE
Csk Ar Factory 16,66% 11,66% MEE
Sim Jet Mea Jet Energy 100% 98% IG
Sim Jet Sas Jet Contractors 100% 100% IG

Jet Contractors 51% 51% IG

Jet Alu International 49% 49% MEE

*IG : Intégration globale
*MEE: Mise en équivalence

Les retraitements portent sur

= | es dettes et les créances réciproques ;

= L es produits et les charges intragroupe ;

= | a marge sur facturation des filiales figurant dans les encours

= | ’annulation des titres de participation, des préts et emprunts;

= Les résultats internes (dividendes distribués...) ;

= Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe;
= | es dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation ;
= | es écarts de conversion ;

= | 'écart d’acquisition ;

= | e traitement des comptes des sociétés mises en équivalence

= | es impbts différés.



2. Rappel des méthodes

A | REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés de la société sont établis conformément aux normes marocaines telles que prescrites par le conseil
national de la comptabilité en se référant a I'avis N°5.

B | PROCEDURES METHODOLOGIQUES DES DEPRECIATIONS

Dépréciations sur le stock de matiéres premiéres

Compte tenu des nouveaux projets de grandes tailles et de leur délai de réalisation qui est trés souvent supérieur a un an, le Conseil
d’Administration a convenu, suite a cette nouvelle donne, qu’il devient plus pertinent de calquer les régles de provisionnement sur
la durée moyenne de réalisation des dits projets et de ne plus provisionner des articles en stock pour lesquels aucun mouvement
n’a été observé en deca de 2 ans.

Anciennes régles :

= Articles du stock non mouvementés entre 09 mois et 12 mois : provision de 25%
= Articles du stock non mouvementés entre 1 an et 2 ans : provision de

= Articles du stock non mouvementés entre 2 ans et 3 ans : provision de 75%

= Articles du stock non mouvementés entre 3 ans et 4 ans : provision de 75%

= Articles du stock non mouvementés depuis plus de 4 ans : provision de 90%

Nouvelles régles en vigueur depuis la cléture comptable de I’exercice 2015 :

= Articles du stock non mouvementés depuis 2 ans : provision de

= Articles du stock non mouvementés entre 2 et 3 ans : provision de 50%

= Articles du stock non mouvementés depuis plus de 4 ans : provision 75%
= Articles du stock non mouvementés depuis plus de 5 ans : provision 90%

Dépréciations des créances clients

Pour se prémunir de tous risques, Jet Contractors obéit a des regles de provisionnement strictes, adoptées depuis le Conseil
d’Administration du 24/09/2012 et qui prévoient de provisionner les créances en fonction de leurs anciennetés et le type de clients.

Provisions sur créances clients du secteur privé
De 6 mois a 12 mois : 25% de la créance hors

De 13 mois a 24 mois :50% de la créance hors taxe ;
De 25 mois a 36 mois : 75% de la créance hors taxe ;
Plus de 36 mois : 100% de la créance hors taxe ;

Provisions sur créances clients du secteur public :
De 13 mois a 24 mois : 25% de la créance hors taxe ;
De 25 mois a 30 mois : 50% de la créance hors

De 31 mois a 36 mois : 75% de la créance hors taxe ;
Plus de 36 mois : 100% de la créance hors taxe ;
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Projet de résolutions

I Premiére résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux
comptes, approuve :

- Les comptes sociaux et les états de synthése arrétés au 31 décembre 2015, tels qu'’ils lui ont été présentés, se soldant par
un bénéfice net de 33 370 642,44 Dirhams et un total de capitaux propres de 409 145 178,57 Dirhams.

- Les comptes consolidés et les états de synthése consolidés arrétés au 31 décembre 2015, tels qu’ils lui ont été pré-

sentés, se soldant par un bénéfice net consolidé de 33.736.243,37 Dirhams et un total de capitaux propres consolidés de
400 734 107,26 Dirhams.

I Deuxiéme résolution

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées relevant
de l'article 56 de la loi 17-95, ’Assemblée Générale approuve les conventions dudit rapport et les conventions qui y sont
mentionnées.

I Troisiéme résolution

L’Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d’affecter le bénéfice net de I'exercice 2015 qui
s’éleve a 33 370 642,44 Dirhams de la maniére suivante :

- Résultat Net Comptable de I'exercice 2015 33 370 642,44 Dhs
- Réserve légale (Plafond légal atteint)

- Report & nouveau antérieur (SC) 145 574 536,13 Dhs
- Somme distribuable 178 945 178,57 Dhs
- Dividendes bruts mis en distribution (5,00 Dhs /action) 12 000 000,00 Dhs
- Report a nouveau 166 945 178,57 Dhs

I Quatrieme résolution

Suite a 'adoption des résolutions qui précedent, ’Assemblée Générale donne quitus, entier, définitif et sans réserve, aux
membres du conseil d’administration en fonction pour I'accomplissement de leur mandat pendant I’exercice 2015.

1 Cinquieme résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir constaté que le mandat de M. Salah EL GHAZOULI, commissaire aux comptes, venait a
échéance a l'issue de la présente assemblée, décide de renouveler ledit mandat pour une durée de 3 ans qui expirera par
conséquent le jour de '’Assemblée Générale devant statuer sur les comptes de I'exercice 2018.

I Sixiéme résolution

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du procés — verbal de la
présente Assemblée pour accomplir toutes les formalités Iégales.
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