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COMPTES SOCIAUX

B ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES

L’évolution du compte de produits et charges est représentée sur le tableau suivant :

31/12/2014

31/12/2013

Variation 2014/2013

Evolution %

618 412 212,86
581 011 586,62
517 198 604,47
101 213 608,39

Produits d’exploitation

dont chiffres d’affaires
Charges d’exploitation
RESULTAT D’EXPLOITATION

Produits financiers 17 429 504,70
Charges financieres 55 421 735,42
RESULTAT FINANCIER (87 992 230,72)
Produits non courants 45 126 258,39
Charges non courantes 48 790 907,06
RESULTAT NON COURANT (3 664 648,67)
Impdbt sur les résultats 9 299 534,00

RESULTAT NET 50 257 195,00

1/ RESULTAT D’EXPLOITATION

467 338 014,25
471 343 941,28
379 218 658,66
88 119 355,59
6 047 479,46
12 439 360,63
(6391 881,17)
26 669 333,15
34 385 645,17
(7 716 312,02)
11 873 702,00
62 137 460,40

151 074 198,61
109 667 645,34
137 979 945,81
13 094 252,80
11 382 025,24
42 982 374,79
31 600 349,55
18 456 925,24
14 405 261,89
(4 051 663,35)
(2 574 168,00)
(11 880 265,40)

32,33%
23,27%
36,39%
14,86%
188,21%
345,54%
-494,38%
69,21%
41,89%
-62,51%
-21,68%
-19,12%

Le résultat d’exploitation a connu une hausse de 74,86% passant de 88 119 355,59 DHS en 2013 a

101 213 608,39 DHS en 2014.

1.1 / Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation sont passés de 467 338 014,25 DHS en 2013 a 618 412 212,86 DHS en
2014 enregistrant une augmentation de 32,33% sous I'impact de I'accroissement du chiffre d’affaires de

23,27%.

— Chiffre d’affaires

Au titre de I’exercice 2014 le chiffre d’affaires s’éleve a 5871 011 586,62 DHS contre 471 343 941,28 DHS

en 2013, répartit comme suit:

= CA par type de clients

Comme l'indique le graphique, 55% du chiffre
d’affaires a été réalisé avec des établissements
publics et semi-publics, dont 21% avec des
offices ( ONCF, ONDA, ... ).

Les 45% restants ont été réalisés avec le secteur
privé dont 23% avec les entreprises de BTP .

PUBLIC / SEMI PUBLIC 55%

OFFICES 21%

ENTREPRISES DE BTP 23%

PRIVE 45%
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— CA par nature de travaux

menuiserie bois

menuiserie aluminium

travaux divers

gros ceuvres

travaux de charpente métallique

menuiserie métallique et cloisons amovibles

1.2 / Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation ont enregistré une hausse de 36,39% passant de 379 218 658,66 DHS en
2013 a 517 198 604,47 DHS en 2014, tirée principalement par :

- Les achats consommés de matieres et fournitures qui sont passés de 256 943 585,72 DHS en 2013 a
359 281 499,75 DHS en 2014 ;

- Les dotations d’exploitation constituées essentiellement de la provision sur créances clients pour un
montant de 22 832 962,4 DHS.

2/ RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat financier de I’année fait apparaitre une perte de 37992 230, 72 DHS contre une perte de 6 391 881,17
DHS en 2013. Bien que les produits financiers ont connu une hausse de 17 382 052,24 DHS, le résultat
financier s’est dégradé suite a la hausse des charges financiéres :

- Les intéréts sur I’emprunt obligataire pour un montant de 13 826 715,00 DHS ;

- La constatation des provisions financieres sur les comptes courants des filiales francaises pour un
montant total de 28 432 120,96 DHS et les provisions pour dépréciation des titres des filiales Jet Prim et
Jet International pour un montant respectif de 925 000,00 DHS et 112 302,00 DHS.

3/ RESULTAT NON COURANT

L’activité non courante de la société en 2014 a enregistré un résultat négatif de - 3 664 648,67 DHS en
amélioration par rapport a 2013 ou le résultat était de -7 716 312,02 DHS.

4/ RESULTAT NET

La charge d’impdt sur la société liée a I'exercice est de 9 299 534,00 DHS. Le résultat net de 2014 ressort a
50 257 195,00 DHS en baisse de 19,12% par rapport a I'exercice 2013.

1.1 / La formation du résultat distribuable

Eléments Valeur en DHS

Report a nouveau 114 517 341,13
Résultat net de I'exercice 50 257 195,00
Reésultat distribuable 164 774 536,13
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1.2 / Proposition d’affectation du résultat

Le Conseil d’Administration propose a I’Assemblée Générale d’affecter le bénéfice net de I’exercice 2014
qui s’éleve a 50 257 195,00 DHS de la maniere suivante :

Report a nouveau antérieur (SC) 114 517 341,13 DHS
Somme distribuable 164 774 536,13 DHS
Dividendes bruts mis en distribution (8.00/action) 19 200 000,00 DHS
Report a nouveau 145 574 536,13 DHS

Le paiement des dividendes est proposé a la distribution a partir du 15 Septembre 2015.

B ANALYSE DU BILAN

La structure du bilan de Jet Contractors S.A pour I'exercice 2014 se présente comme suit :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013 Evolution %

Actif immobilisé 250 033 644,58 122 604 072,14 127 429 572,44 108,94%

Actif circulant 974 404 085,45 776 995 962,71 197 408 122,74 25,41%
Trésorerie -actif 16 504 899,54 966 912,05 15 537 987,49 1606,97%
ACTIF 1240 942 629,57 900 566 946,90 340 375 682,67 37,80%
Financement permanent 695 087 693,47 419 097 341,13 275 990 352,34 65,85%
Passif circulant 436 324 872,10 375962 747,30 60 362 124,80 16,06%
Trésorerie- passif 109 530 064,00 105 506 858,47 4028 205,53 3,81%
PASSIF 1240 942 629,57 900 566 946,90 340 375 682,67 37,80%

1/ LES POSTES DE LACTIF

1.1 / Actif immobilisé

Les postes de I'actif immobilisé ont connu en 2014 une hausse de 127 429 572,44 DHS par rapport a
I’exercice 2013. Les principales variations ont touché les postes suivants :

- Les immobilisations financiéres brutes ont connu une hausse importante passant de 718 510 251,00DHS
en 2013 a 107 947 892,64 DHS en 2014 constituées principalement des alimentations des comptes
courants des filiales pour un montant total de 92 059 194,55 DHS qui ont fait I’'objet d’un reclassement
du bas vers le haut-bilan en raison de leur caractere durable .

- Les immobilisations corporelles brutes ont enregistré une hausse passant de 1714 701 173,90 DHS en
2013 a 185 819 498,40 DHS en 2014 impacté par les investissements pour le site Oued Ykkem.
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1.2 / Actif circulant

Les postes de l'actif circulant ont également connu une augmentation de 25,41% pour s’établir a
974 404 085,45 DHS. Cette augmentation est causée par :

- Les créances clients et comptes rattachés qui s’élevent a 638 629 383,32 DHS en 2014 contre
434 020 442,53 DHS en 2013.

- Le poste Etat qui a connu une augmentation de 35 677 554,35 DHS par rapport a 2013 impacté
essentiellement par la TVA récupérable et le crédit de TVA pour des montants respectifs de 55 613 865,31
DHS et de 42 302 547,74 DHS.

1.3 / Trésorerie-actif

La trésorerie-actif a enregistré une hausse importante passant 966 912, 05 DHS en 2013 a 16 504 899,54
DHS en 2014 constituée essentiellement de cheques a encaisser de 13 637 322,36 DHS et un solde de
2 481 557,87 DHS sur le compte en devises.

2/ LES POSTES DU PASSIF

2.1 / Financement permanent

Le financement permanent de la société Jet Contractors a connu une hausse de 65,85% passant de
419 097 341,13 DHS en 2013 a 695 087 693,47 DHS en 2014. Cette variation s’explique d’une part par
I'impact du résultat net de cette année et la distribution des dividendes sur le résultat de 2013 et d’autre
part, par la levée de I'emprunt obligataire de 300 000 000,00 DHS a la fin du 1er trimestre 2014 et au
remboursement par anticipation du crédit a moyen terme d’ATWB.

2.2 / Passif circulant

Le passif circulant a connu une hausse de 16,06% par rapport a 2013 pour s’établir a 436 324 872,10
DHS, tirée principalement par :

- Le poste Etat qui a connu une augmentation de 41 214 926,22 DHS par rapport a 2013 impacté
essentiellement par la TVA facturée totalisant un montant de 7107 369 911,33 DHS.

- Le poste compte de régularisation-passif a connu une hausse de 17 419 382,89 DHS par rapport a
I’exercice précedent, constitué principalement par les intéréts courus et non échus pour un montant de
18 786 217,54 DHS.

2.3 / Trésorerie-passif

La trésorerie-passif est passée de 105 506 858,47 DHS en 2013 a 109 530 064,00 DHS pour cette année
enregistrant une augmentation de 3,81%.
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1/ ORGANIGRAMME

L’organigramme du groupe au 31/12/2014 Jet Contractors se présente comme suit :

JET CONTRACTORS S.A

| T —— |

AR FACTORY BE ARCH MEA WOOD JET ENERGY JET PRIM JET ALU INTENATIONAL
I I I I I
— \ \ \ \
MEA MONTAGE SILVER MIC JET  SOTRA JET JET ALU SAS

CONSTRUCTION =

JET ALU ALGERIE

45,9%

Pourcentage de détention de Jet Contractors dans la société

2/ AR FACTORY

2.1 / Résultats

B Résultat d’exploitation

L’'activité en 2014 a été marquée par la hausse de 69,11% du chiffre d’affaires atteignant ainsi un total de
76 697 140,42 DHS.

La société AR Factory a enregistré au titre de I’exercice 2014 un résultat d’exploitation de 9 484 784,76
DHS en baisse de 5,60% par rapport a 2013.

B Résultat financier

Le résultat financier est de -247 582,19 DHS en 2014 contre -18 492,61 DHS en 2013
B Résultat non courant
L’activité non courante de la société en 2014 a enregistré un résultat de 32 078,47 DHS.

B Résultat net

AR Factory dégage un résultat avant imp6t de 9 269 281,04 DHS.
Le résultat net s’établit a 6 728 910,04 DHS en baisse de 6,9% par rapport a 2013

2.2 / La formation du résultat distribuable

Eléments Valeur en DHS

Report a nouveau 653,14
Résultat net de I'exercice 6728 910,04
Réserve légale 19 736,52

Résultat distribuable 6 709 826,66
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2.3 / Situation financiere

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société AR Factory pour I'exercice 2014 :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013 Evolution %

Actif immobilisé 13 644 803,57 7 026 640,65 6618 162,92 94,19%
Actif circulant 24 573 986,00 35329 111,44 -10 755 125,44 -30,44%
Trésorerie -actif 6 649 451,95 2171 483,26 4 477 968,69 206,22%
ACTIF 44 868 241,52 44 527 235,35 341 006,17 0,77%
Financement permanent 15884 701,54 12 620 916,62 3263 784,92 25,86%
Passif circulant 28 489 083,35 31906 318,73 -3417 235,38 -10,71%
Trésorerie- passif 494 456,63 - 494 456,63 -
PASSIF 44 868 241,52 44 527 235,35 341 006,17 0,77%
3/ BE ARCH

3.1 / Résultats

B Résultat d’exploitation

La société Be Arch a réalisé un chiffre d’affaires de 8 635 963,55 DHS en baisse de 32,08% par rapport a 2013.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2014 est de — 2 035 654,18 DHS contre 3 226 083,19 DHS en 2013.

B Résultat financier

Le résultat financier est de -83 750,47 DHS en 2014 contre -199 849,34 DHS en 2013.

B Résultat non courant

L’activité non courante de la société en 2014 a enregistré un résultat de 5 070 032,54 DHS en hausse par
rapport a I’exercice 2013 qui était de -120 136,80 DHS.

B Résultat net

Be Arch dégage un résultat avant impot de 2 890 627,89 DHS. Déduction faite de I'imp6t, le résultat net
de 2014 s’éléve a 1 898 987,39 DHS en baisse de 4,80 % par rapport a 2013.

3.2 / La formation du résultat distribuable

Eléments Valeur en DHS

Report a nouveau 411,68
Résultat net de I'exercice 1898 987,39
Réserve légale 94 949,37

Résultat distribuable 804 449,70




RAPPORT FINANCIER 201 4

3.3 / Situation financiere

RESULTATS DES FILIALES

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Be Arch pour I'exercice 2014 :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013  Evolution %
Actif immobilisé 3 300 964,69 6 886 767,62 -3 585 802,93 -52,07%
Actif circulant 13 544 725,93 10 050 353,62 3494 372,31 34,77%
Trésorerie -actif 24 643,38 15 061,02 9 582,36 63,62%
ACTIF 16 870 334,00 16 952 182,26 - 81 848,26 -0,48%
Financement permanent 5248 644,42 5833 657,03 - 585 012,61 -10,03%
Passif circulant 10 947 050,08 10732 617,49 214 432,54 2,00%
Trésorerie- passif 674 639,55 385 907,74 288 731,81 74,82%
PASSIF 16 870 334,00 16 952 182,26 - 81 848,26 -0,48%
4/ MEA WOOD

4.1 / Résultats

B Résultat d’exploitation

L'activité en 2014 a été marquée par une importante hausse du chiffre d’affaires atteignant ainsi un total
de 17 153 177,29 DHS contre 1 532 801,80 DHS en 2013.

Le résultat d’exploitation enregistré en 2014 est de 342 712,32 DHS contre -19 167,62 DHS en 2013.

B Résultat financier

Le résultat financier est de -5 898,27 DHS en 2014 contre -2 165,03 DHS en 2013.

B Résultat non courant

Le résultat non courant est de -1 031,44 DHS.

B Résultat net

Mea Wood dégage un résultat avant impdt de 335 782,61 DHS. Apres impbt, le résultat net de 2014
s’éleve a 329 798,61 DHS contre un résultat déficitaire de 21 451,47 DHS en 2013.

4.2 / La formation du résultat distribuable

Eléments Valeur en DHS

Report a nouveau - 252 041,32
Résultat net de I'exercice 329 798,61
Réserve légale 16 489,93

Résultat distribuable 61 267,36
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4.3 / Situation financiére

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Mea Wood pour I'exercice 2014 :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013 Evolution %
Actif immobilisé 906 957,87 65 494,82 841 463,05 1285%
Actif circulant 46 559 635,02 1693 860,73 44 865 774,29 2649%
Trésorerie -actif 4981 855,93 3 000,00 4 978 855,93 165962%
ACTIF 52 448 448,82 1762 355,55 50 686 093,27 2876%
Financement permanent 1077 757,29 747 958,68 329 798,61 44%
Passif circulant 51 370 691,53 1010 496,77 50 360 194,76 4984%
Trésorerie- passif 0,00 3 900,10 -3900,10 -100%
PASSIF 52 448 448,82 1762 355,55 50 686 093,27 2876%

5/ MEA MONTAGE

5.1 / Résultats

B Reésultat d’exploitation

Créée en 2014, la société Mea Montage n’a pas encore réalisé de chiffre d’affaires.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2014 est de 55,81 DHS.

B Résultat financier

Le résultat financier est de -14 133,33 DHS.

B Résultat non courant

Le résultat non courant est de -55,81 DHS.

B Résultat net

Mea Montage dégage un résultat avant imp6t de -14 133,33 DHS.

5.2 / La formation du résultat distribuable

La société Mea Montage n’a pas encore réalisé un résultat positif. Il n’y a donc pas de résultat a distribuer.

5.3 / Situation financiéere

Le tableau ci-dessous présente la structure du Bilan de la société Mea Wood pour I'exercice 2014 :

31/12/2014 Passif 31/12/2013
Actif immobilisé 27 751,25 Financement permanent -4133,33
Actif circulant 3293 313,44 Passif circulant 3341 919,93
Trésorerie -actif 16 721,91 Trésorerie- passif -
ACTIF 3 337 786,60 PASSIF 3 337 786,60
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6/ JET ENERGY

6.1 / Résultats

B Résultat d’exploitation

L’activité en 2014 a été marquée par une importante hausse du chiffre d’affaires atteignant un total de
13 143 870,80 DHS contre 2 850 825,00 DHS en 2013.

Le résultat d’exploitation a considérablement augmenté passant de 71 778,36 DHS en 2013 a
2 166 213,96 DHS en 2014.

B Résultat financier

Le résultat financier est de -153 561,46 DHS.

B Résultat non courant

L’activité non courante de la société en 2014 a enregistré un résultat négatif de — 1 532,66 DHS.

B Résultat net

Jet Energy dégage un résultat avant impdt de 2 011 119,84 DHS. Déduction faite de I'imp&t, le résultat
net de 2014 s’éleve a 1 357 683,84 DHS contre 51 799,01 DHS en 20183.

6.2 / La formation du résultat distribuable

Eléments Valeur en DHS

Report a nouveau 19 590,89
Résultat net de I'exercice 1357 683,84
Réserve légale 67 884,19
Résultat distribuable 1 309 390,54

6.3 / Situation financiére

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Jet Energy pour I’exercice 2014 :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013  Evolution %
Actif immobilisé 206 673,78 57 925,40 148 748,38 256,79%
Actif circulant 55 400 068,66 28 470 598,51 26 929 470,15 94,59%
Trésorerie -actif 229 607,64 63 086,73 166 520,91 263,96%
ACTIF 55 836 350,08 28 591 610,64 27 244 739,44 95,29%
Financement permanent 4 378 305,83 320 621,99 4 057 683,84 1265,57%
Passif circulant 51 458 044,25 28 270 988,65 23 187 055,60 82,02%

Trésorerie- passif

PASSIF

55 836 350,08

28 591 610,64

27 244 739,44

95,29%
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7/ JET PRIM

7.1/ Résultats

B Résultat d’exploitation

La société JET PRIM n’a pas encore réalisé de chiffre d’affaires.
Le résultat d’exploitation enregistré en 2014 est de 1 526,64 DHS contre 1 013 356,20 DHS en 2013.

B Résultat financier

Le résultat financier est de -2 726 553,34 DHS.

B Résultat net

Jet Prim dégage un résultat avant imp6t de -2 725 026,70 DHS.

7.2 / La formation du résultat distribuable

La société Jet Prim n’a pas encore réalisé un résultat positif. Il n’y a donc pas de résultat a distribuer.

7.3 / Situation financiére

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan de la société Jet Prim pour I’exercice 2014 :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013  Evolution %
Actif immobilisé 6 642,40 9 963,60 -3 321,20 -33,33%
Actif circulant 51 363 999,21 43683 771,75 7 680 227,46 17,58%
Trésorerie -actif 336 630,29 127 544,65 209 085,64 163,93%
ACTIF 51 707 271,90 43 821 280,00 7 885 991,90 18,00%
Financement permanent -2 019 548,70 705 478,00 -2 725 026,70 -386,27%
Passif circulant 53 726 820,60 43 115 802,00 10611 018,60 24,61%

Trésorerie- passif
PASSIF

51707 271,90

43 821 280,00

7 885 991,90

18,00%
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8/ JET ALU INTERNATIONAL

8.1 / Résultats

B Résultat d’exploitation
Le groupe Jet Alu International a réalisé en 2014 un chiffre d’affaires consolidé de 107 605 997,78 DHS.
Le résultat d’exploitation consolidé est de -21 324 543,17 DHS.

B Résultat financier

Le résultat financier consolidé est de -3 828 115,60 DHS.

B Résultat non courant

Le résultat non courant consolidé enregistré en 2014 est de 496 698,43 DHS

B Résultat net

Le groupe Jet Alu International a réalisé un résultat avant imp6t de -24 655 960,35 DHS.

8.2 / La formation du résultat distribuable

La société Jet Alu International n’a pas encore réalisé un résultat positif. Il n’y a donc pas de résultat
a distribuer.

8.3 / Situation financiére

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan du groupe Jet Alu International pour I’exercice
2014 :

Actif 31/12/2014 Passif 31/12/2013
Actif immobilisé 9211874,18 Financement permanent - 24 889 396,53
Actif circulant 49 169 984,94 Passif circulant 84 963 789,21
Trésorerie -actif 1709 354,67 Trésorerie- passif 16 821,11

ACTIF 60 091 213,79 PASSIF 60 091 213,79







RAPPORT FINANCIER 20| 4 COMPTES CONSOLIDES

B ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES

L’évolution du compte de produits et charges est représentée sur le tableau suivant :

31/12/2014

31/12/2013

Variation 2014/2013

Produits d’exploitation

dont chiffres d’affaires
Charges d’exploitation
RESULTAT D’EXPLOITATION
Produits financiers
Charges financieres
RESULTAT FINANCIER
Produits non courants
Charges non courantes
RESULTAT NON COURANT
Impdbt sur les résultats
RESULTAT NET
Part des intéréts minoritaires

763 225 877,85
643 645 907,74
676 137 098,78
87 088 779,07
1 882 393,59
25 563 133,37
(23 680 739,78)
50 329 324,98
57 030 629,14
(6 701 304,16)
14180 919,14
40 080 681,67
640 073,51

RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 39 440 608,15

505 218 156,49
479 987 394,45
411 040 816,90
94 177 339,59
2594 393,15
12120 010,96
(9525 617,82)
26 509 913,21
29 331 900,96
(2 821 987,75)
14 663 820,28
67 165 913,74
1681 888,51
65 484 025,23

258 007 721,36
163 658 513,30
265 096 281,88
(7 088 560,52)
(711 999,56)

13 443 122,41
(14 155 121,97)
23819 411,77
27 698 728,18
(3879 316,41)
(482 901,14)
(27 085 232,07)
(1 041 815,00)
(26 043 417,07)

Evolution %

51,07%
34,10%
64,49%
-7,63%
-27,44%
110,92%
-148,60%
89,85%
94,43%
-137,47%
-3,29%
-40,33%
-61,94%
-39,77%

La variation du périmétre a conduit le groupe Jet Contractors a produire une information pro forma
pour de ses comptes consolidés qui font ressortir un résultat d’exploitation de 108 921 830,22 DHS ;
financier de -50 707 544,03 DHS ; un résultat non courant de -7 451 577,85 DHS et un résultat net
de 40 846 607,35 DHS.

B Contribution des filiales dans le chiffre d’affaires consolidés 2014

Au titre de I'exercice 2014 le groupe Jet Contractors a enregistré un chiffre d’affaire consolidé de
643 645 907,74DHS en hausse de 34,1% par rapport a 2013.

Société % de contribution
Jet Contractors S.A 78,77% B Jet Contractors S.A
Jet Alu International 16,46% mmmm  Jet Alu International
Ar Factory 2,04% B Ar Factory
Mea Wood 1,53% B Mea Wood
Be Arch 0,69% I Be Arch
Jet Energy 0,51% I Jet Energy
Total 100,00%

B Un résultat d’exploitation en recul en 2014
Le résultat d’exploitation consolidé atteint 87 088 779,07 DHS contre 94 177 339,59 DHS en 2013.
Le résultat net par groupe est en baisse de 39,77 % par rapport a I’exercice 2013.

Le résultat net consolidé du groupe Jet Contractors au titre de I’'exercice 2014 est de 40 080 681,67 DHS,
et le résultat net part groupe s’établit a 39 440 608,15 DHS
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B ANALYSE DU BILAN JET CONTRACTORS

Le tableau ci-dessous présente la structure du bilan du groupe Jet Contractors pour I’exercice 2014 :

31/12/2014 31/12/2013 Variation 2014/2013 Evolution %
Actif immobilisé 197 872 289,63 132 680 261,31 65 192 028,32 49,13%
Actif circulant 1064 037 283,73 804 851 861,00 259 185 422,73 32,20%
Trésorerie -actif 30 453 165,31 3 347 300,45 27 105 864,85 809,78%
ACTIF 1292 362 738,67 940 879 422,76 351 483 315,91 37,36%
Financement permanent 698 403 478,33 430 277 003,47 268 126 474,86 62,31%
Passif circulant 483 243 279,06 404 536 891,02 78 706 388,03 19,46%
Trésorerie- passif 110 715 981,29 106 065 528,27 4650453,019 4,38%

PASSIF

1292 362 738,67

940 879 422,76

351 483 315,91

37,36%







RAPPORT FINANCIER 2014 ANNEXES AUX COMPTES

BFAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE
1 / CHANGEMENT DE LA DENOMINATION ET DE LOBJET SOCIAL

L'exercice 2014 a été marqué par des modifications statutaires décidées par I’Assemblée générale
extraordinaire tenue le 15/12/2014. Ces modifications concernent le changement de la dénomination
social de Jet Alu a Jet Contractors et I'extension de I'objet social de la société détaillé ci-apres :

Nouvel objet social :

1/ L'exercice, a destination d’une clientele privée, professionnelle et publique, par voie d’adjudication ou
d’entente directe, de toutes activités :
- De batiments a savoir :

- Travaux de génie civil ;

- Travaux de constructions et de batiments — tous corps d’état ;

- Travaux de facadier, fenétrier et cloisonneur;

- Travaux divers ;

- Etudes et d’ingénierie ;
- De promotion immobiliére ;
- D’énergies renouvelables ;
2 / La commercialisation et I’exploitation de tous produits et services liés a ce qui précede et notamment
tous procédés, brevets ou licence ;
3/ Limport et I'export des matiéres, matériaux, fournitures et accessoires nécessaires a ses activités.
4/ Toutes opérations commerciales, industrielles, financieres, mobilieres ou immobilieres se rattachant
directement ou indirectement a I’objet ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes, ou concourants
a la réalisation de ces objets ;

2 / ACTIVITES

Jet Contractors : plusieurs contrats ont été conclus en 2014 totalisant une prise de commande de 591
Millions de DHS.

Parmi les principaux marchés décrochés en 2014, on retrouve le projet du Grand Théatre de Casablanca
pour un montant de 80 Millions de DHS et |la construction d’une clinique périnatale a Bamako Mali pour
100 Millions de Dhs.

Mea Wood a décroché divers marchés en 2014 dont la construction d’une villa a Alger pour 5,6 Millions
de DHS, la réalisation d’une piscine semi-olympique a Oujda pour 3,7 Millions de DHS et d’une piscine
couverte a I’hotel Rif de Nador pour 1,9 Millions de DHS. Par ailleurs Mea Wood participe avec Jet
Contractors aux projets de TAGHAZOUT et la salle de sport de 'université internationale de Rabat pour
un montant respectif de 25 Millions de DHS e 6 Millions de DHS.

Jet Energy a décroché en 2014 un projet de panneaux solaires photovoltaiques pour le compte de
I"'université internationale de Rabat. D’autre part Jet Energy a commencé la réalisation d’une centrale
photovoltaique et I’éclairage en photovoltaique pour le site de Oued Ykem.

Le groupe Jet Contractors démarre son activité de production de panneaux photovoltaiques. Le site de
production, implanté dans le complexe Oued Ykem, avec une ligne de production d’une capacité annuelle
de 30 MW, et I'ambition de porter celle-ci a 60 MW.

Cette unité est née d’un investissement de 30 Millions de DHS pour la ligne de production et de
10 Millions de DHS pour le lancement d’une unité industrielle de 3 500 m?, soit un investissement
global de 40 Millions de DHS.
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3 / MISE EN PLACE D’UN PROGRAMME D’EMISSION OBLIGATAIRE

Au premier trimestre 2014, Jet Contractors a décidé de lever 300 Millions de DHS. Cette levée entre
dans le cadre du programme d’investissement au Maroc et a I'international pour la période de 2013 a 2018.

Un plan stratégique qui vise a consolider les parts du marché du groupe, mais également intégrer de
nouvelles activités. En effet, Jet Contractors entend développer le marché domestique et de I’'export en
misant sur de nouvelles niches dans les secteurs du BTP et des infrastructures.

4 / LES DIFFICULTES RENCONTREES

La persistance de la crise de liquidité observée depuis I’année derniére au niveau national, a confronté
Jet Contractors, cette année encore, a des retards de recouvrement de ses créances. Pour se prémunir
de tous risques Jet Contractors obéit a des régles de provisionnement strictes.

Ce dispositif prudentiel que le conseil d’administration a adopté le 24/09/2012 prévoit de provisionner les
créances en fonction de leurs anciennetés et le type de clients comme détaillé ci-apres :

Créances clients du secteur privé :

De 6 mois a 12 mois : Dotation d’une provision correspondant a 25% de la créance hors taxe ;
De 13 mois a 24 mois : Dotation d’une provision correspondant a 50% de la créance hors taxe
De 25 mois a 36 mois : Dotation d’une provision correspondant a 75% de la créance hors taxe
Plus de 36 mois : Dotation d’une provision correspondant a 100% de la créance hors taxe ;

Créances clients du secteur public

De 13 mois a 24 mois : Dotation d’une provision correspondant a 25% de la créance hors taxe
De 25 mois a 30 mois : Dotation d’une provision correspondant a 50% de la créance hors taxe
De 31 mois a 36 mois : Dotation d’une provision correspondant a 75% de la créance hors taxe
Plus de 36 mois : Dotation d’une provision correspondant a 100% de la créance hors taxe ;

Au courant de I'année 2013, Jet Contractors a repris 4 sociétés francaises en redressement judiciaire.
Ces entreprises en difficulté ont requis de forts investissements nécessaires a leur restructuration,
notamment, MIC Jet, Sotra Jet et Silver Constructions qui ont réalisé des déficits au titre de
I’exercice 2014

B PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés de la société Jet Contractors ont été établis conformément aux normes marocaines
telles que prescrites par le conseil National de la Comptabilité en se référant a I'avis N°5.
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Mode d’intégration et périmétre de consolidation :

Les sociétés sur lesquelles Jet Contractors exerce le contrble sont consolidées par intégration globale.
Les activités contrdlées conjointement sont comptabilisées sur la base de la quote-part du Groupe dans
les actifs, passifs, produits et charges. Les sociétés sur lesquelles Jet Contractors exerce une influence
notable ainsi que les coentreprises sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

ENTITE

SOCIETE DETENTRICE % DE CONTROLE % D'INTERET SOCIETE DETENTRICE % DE CONTROLE % D’INTERET METHODE DE CONSOLIDATION*
Jet Contractors Société mere - - Société mere - - IG
AR Factory Jet Contractors 100% 70% Jet Contractors 100% 70% IG
Jet Prim Jet Contractors 100% 100%  Jet Contractors 100% 92,5% IG
Jet Energy Jet Contractors 100% 70%  Jet Contractors 100% 98% IG
MEA Wood Jet Contractors 100% 65%  Jet Contractors 100% 65% IG
Be Arch Jet Contractors 100% 80%  Jet Contractors 100% 80% IG
Jet alu SAS Jet Contractors 100% 100% Jet alu International 100% 100% IG
Jet alu International Jet Contractors 100% 100% IG
Jet alu Algérie Jet alu SAS 45,9% 45,9% MEE
MIC Jet alu International 100% 100% IG
SOTRA Jet alu International 100% 100% IG
SILVER Constructions Jet alu International 100% 100% IG
MEA Montage MEA Wood 100% 65% IG

*IG : Intégration globale
MEE: Mise en équivalence

Les retraitements portent sur :

- Les dettes et les créances réciproques ;

- Les produits et les charges intragroupe ;

- La marge sur facturation des filiales figurant dans les encours ;
- L'annulation des titres de participation, des préts et emprunts;
- Les résultats internes (dividendes distribués...) ;

- Les marges sur amortissements des immobilisations acquises en intragroupe;
- Les dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation ;

- Les écarts de conversion ;

- L’écart d’acquisition ;

- Le traitement des comptes de la société mise en équivalence ;

- Les Impbts différés.







L DoV

4 0 WKWI

11

S

1 1L DV

4

L NYT1TDDO¥u1l D

Td4O0SAUL

oK m X m

0 =~ = > =

]

m -0 Z » z

RAPPORT FINANCIER 2014

Bilan 2014

Brut

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 13 557 284,07

Frais préliminaires 1839 274,00

Charges a repartir sur plusieurs exercices 11718 010,07

Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 1722778,12
en recherche et

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 172277812

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c)

Terrains

185 819 498,40
18 357 809,00

Constructions 105 815 975,91

Installations techniques, matériel et outillage 15 560 679,20
Matériel de transport 89125027
Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 3550 569,50
Autres immobilisations corporelles 84 671,49

Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d)

Préts immobilises

41 558 543,03
107 947 982,64
Autres créances financiéres 92821 780,64
Titres de participation 15 126 202,00
Autres titres immobilises
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)

Diminution des créances immobilisées

150 146,61
150 146,61
Augmentation des dettes de finance

TOTAL 1 (atb+c+d+e) 309 197 689,84

STOCKS () 202749 777.29
Marchandises 118600
Matiéres et fournitures consommables. 67 100 065,09
Produits en cours 134 666 271,50
Produits interm. et produits resid. 982 254,70

Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 802 396 341,31
14222 135,86

661 462 345,72

Fournis. débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattaches
Personnel
Etat 100 323 765,38
Comptes d'associés
Autres débiteurs 10469 318,51
Compte de régularisation actif 15918 775.84
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)
5804 573,63
ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
( Eléments circulants ) 597 705,55
1011548 397,78
16 504 899,54
1363732236
2830 508,92
37068.26
16 504 899,54
1337250 987,16

TOTAL I ( frgth+)
TRESORERIE - ACTIF
Chéques et valeurs & encaisser
Banques, T.G & CP
Caisses, régies d'avances et accréditifs
TOTAL 11
TOTAL GENERAL I+II+11

EXERCICE
Amortissements
et Provi

ns
9642 111,02
1470 739,40
8171371,62

885 175,80

885 175,80

19167 335,48
7766 927,12
8662 072,49

798 835,93
1855 405,76
84094,18

29 469 422,96

28 432 120,96
1037 302,00

59 164 045,26
14311 349,93

14311 349,93

22 832 962,40

22 832 962,40

3714431233

96 308 357,59

Net
31/12/2014
3915173,05
368 534,60
3546 638.45

837 602,32

837 602,32

166 652 162,92
18 357 809,00
98 049 048,79

6 898 606,71
9241434
1695 163,74
57731

41 558 543,03
78 478 559,68

64 389 659,68
14 088 900,00

150 146,61
150 146,61

250 033 644,58
188 438 427,36
1186,00
52788 715,16
134 666 271,50
982 254,70

779 563 378,91
14222 135,86
638 629 383,32

100 323 76538

10 469 318,51
15918 775,84

5804 573,63

597 705,55
974 404 085,45
16 504 899,54

13 637 322,36
2830 508,92
37068,26

16 504 899,54
1240 942 629,57

Compte de produits et de charges 2014

OPERATIONS

Propres i
L'exercice
1

1 PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises 43 987 844,20

Ventes de biens et services produits 538 708 746,24

Variation de stock de produits -342304,95
Immobilisations produites pour I'Ese prelle-méme
Subvention d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation; transfert de charges 37742 931,19
TOTAL 1 620 097 216,68
I CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises 31899 921,86

Achat consommes de matiéres et de fournitures 359 065 778,19

Autres charges externes 47979 946,80
Impéts et taxes 904 44325
Charges de personnel 22550 051,37
Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation 54244 270,97

TOTAL 11 516 644 412,44
m RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)
v PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres titres
immobilises 7525 673,90
Gains de change 476 885,57
Intéréts et autres produits financiers 6076 260,95
Reprises financiéres; transfert de charges 3350 684,28

TOTAL 1V 17 429 504,70
v CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts 2497391493
Pertes de changes 326 652,31
Autres charges financiéres
Dotations financiéres 30067 128,51
TOTAL V 55367 695,75
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V)

Vi RESULTAT COURANT (III - VI)

Concernant les
exercices précédents

2

-1 685 003,82

-1 685 003,82

215 721,56

33847047

554 192,03

50 664,88
337479

54039,67

Totaux de
L'exercice
31/12/2014

3=1+2

43 987 844,20
537023 742,42
-342304,95

37742931,19
618 412 212,86

31899 921,86
359 281 499,75
48318 417.27
904 44325
22550 051,37

54244 270,97
517 198 604,47
101 213 608,39

7525 673,90
476 885,57
6076 260,95
3350 684,28
17 429 504,70

25024 579.81
330 027,10

30067 128,51
5542173542
-37 992 230,72
63 221 377,67

EX . PRECEDE!
Net

31/12/2013

5551 629,88
736 389,40
481524048

661 785,96

661 785,96

101 180 036,47
18 357 809,00
20352 991,32

9174 273,60
178 876,78
1356 119,42
752838
5175243797
15210 619,83

525 674,00
14 684 945,83

122 604 072,14
182 276 089,04
787 516,51
45497 741,38
133351 584,94
2639 246,21

594 668 820,56
18346 121,38
434020 442,53

64646 211,03

60073 553.27
17 58249235

51053,11
776 995 962,71
966 912,05

889 277,93

77 634,12

966 912,05
900 566 946,90

Totaux de
L'exercice
Précédent

1212013

31852970,79
439 490 970,49
-39 151 615,40

35145 688,37
467 338 014,25

22136 063,07
256 943 585,72
35475 470,15
1488 373,15
20 171 639,76

43003 526,81
379 218 658,66
88 119 355,59

4144 234,00
146 217,55
1455 121,88
301 906,03
6047 479,46

8518914,05
569 762,30

3350 684,28
12 439 360,63
6391 881,17
81727 474,42
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CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1)
moins: Actionnaires, capital souscrit non appele  dont vers..
Moins : Capital appelé
Moins : Dont versé
Prime d'emission, de fusion, d'apport
Ecarts de reevaluation
Reserve legale
Autres reserves
Report a nouveau (2)
Resultat net de I'exercice (2)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
Subventions d'investissement
Provisions reglementees
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (Ajout) -
DETTES DE FINANCEMENT (c)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement
DETTES DE FINANCEMENT (Ajout) -
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
Provisions pour charges
Provisions pour risques
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (¢)

des creances i ili

Diminution des dettes de fi

TOTAL I (atbtctd+e)
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f)
Fournisseurs et comptes rattaches
Clients crediteurs, avances et acomptes
Personnel
Organismes sociaux
Etat
Comptes d'associes
Autres creances
Comptes de regularisation - passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Elements circulants )
TOTAL II (f+g+h)
TRESORERIE PASSIF
Credits d'escompte
Credit de tresorerie
Banques ( soldes crediteurs )
TOTAL I

TOTAL I+II+111
(1) Capital personnel debiteur
(2) Beneficiaire (+) deficitaire (-)

Vit RESULTAT COURANT ( Report)
vii PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 4512455583
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions dinvestissement
Autres produits non courants 1702,56
Reprises non courantes; transferts de charges
TOTAL VIII 45126 258,39
X CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amort. des Immo cédées 44657 983,08
Subventions accordées

Autres charges non courantes 413292398

Dotations non courantes aux amortiss. et provision
TOTAL IX 48 790 907,06
X RESULTAT NON COURANT ( VIII- 1V )
XI RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X)
X1 IMPOTS SUR LES RESULTATS 9299 534,00

X1t RESULTAT NET ( XI - XII)

XIV TOTAL DES PRODUITS (1+1V + VIII)
XV TOTAL DES CHARGES (I1+V +IX +XII')
XVI RESULTAT NET (XIV -XV)

Exercice
31/12/2014

120 000 000,00

95 200 000,00

12 000 000,00
3 000 000,00
114 517 341,13
50 257 195,00
394 974 536,13

300 000 000,00

300 000 000,00

113 157,34
113 157,34

695 087 693,47
427 567 085,48
169 139 975,04
54 464 605,28
847 438,55

648 815,68

102 484 025.83

79 107 122,87
20 875 102,23
8515 293,65
242 492,97
436 324 872,10

2 698 663,00

15 648 000,00

91 183 401,00
109 530 064,00
1240 942 629,57

63221 377,67

45124 555,83

170256

45126 258,39

44 657 983,08

413292398

48790 907,06
-3 664 648,67
59556 729,00

9299 534,00
50 257 195,00

680 967 975,95
630 710 780,95
50 257 195,00

Exercice
Précédent
31/12/2013

120 000 000,00

95 200 000,00

9 128 379,99

3 000 000,00
82 851 500,74
62 137 460,40
372 317 341,13

46 780 000,00

46 780 000,00

419 097 341,13
367 241 882,62
137 914 404,56
87909 121,02
614 708,91

618 023,45
61269 099,61

75 460 805,73
3455719,34
8710 213,11

10 651,57
375 962 747,30

1278 979,00
20 766 200,00
83 461 679.47

105 506 858,47
900 566 946,90

81727 474,42

26 544 854,56

124 478,59

26 669 333,15

26271 729,50

811391567

34385 645,17
-7716 312,02
74 011 162,40
11873 702,00
62 137 460,40

500 054 826,86
437917 366,46
62 137 460,40
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IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS: *)
* Frais Préliminaires

* Charges & Répartir sur Plusieurs Exercices

* Primes de Remboursement des Obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES: (B)
* Ecarts d'acquisition
i en etDé

* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires
* Fonds Commercial
* Autres Immobilisations Incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES: (©)
* Terrains
* Constructions
* Installations Techniques, Matériel & Outillage
* Matériel de Transport
* Mobilier de Bureau, Aménagements Divers
* Autres Immobilisations Corporelles
* Immobilisations Corporelles en Cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES: (D)
* Préts Immobilisés
* Autres Créances Financiéres
* Titres de Participation
* Autres Titres Immobilisés
ECART DE CONVERSION - ACTIF: (E)
* Diminution des Créances Immobilisées
* Augmentation Des dettes Financieres
TOTALI (A+B+C+D+E):
STOCKS: (F)

* Marchandises

* Matériel et Fournitures Consommables

* Produits en Cours

* Produits Intermédiaires et Produits Résiduels

* Produits Finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT: (G)
* Fournisseurs Débiteurs, Avances et Acomptes

* Clients et Comptes Rattachés

* Personnel

* Etat

* Comptes d'associés débiteurs
* Autres Débiteurs

* Compte de Régularisation Actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
ECARTS DE CONVERSION ACTIF [U]

( Eléments circulants )
TOTAL Il (F+G+H+1):
TRESORERIE - ACTIF
* Cheques et Valeurs a Encaisser
*Banque, T.G et C.C.P
* Caisse, Régies d'Avances et Accréditifs

TOTAL Il :
TOTAL GENERAL (| + 11 + 1ll):

(1) La situation Pro forma concerne le périmétre de I'année précédente

FONDS PROPRES:

* Capital Social ou Personnel

* Moins: Actionnaires, Capital Souscrit Non Appelé
Capital Appelé
dont Versé

* Primes d'Emission, de Fusion, d/Apport

* Ecarts d'évaluation

* Réserve Légale

* Autres Réserves

* Report a Nouveau

* Ecart de Conversion

* Résultats Nets en Instance d'Affectation

* Résultat net de lexercice

* Interet hors groupe hors resultat 2014

* Interet hors groupe / resultat 2014

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES:
* Subventions d'Investissement
* Provisions Réglementées

DETTES DE FINANCEMENT:
* Emprunts Obligataires
* Autres Dettes de Financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES:
* Provisions pour Risques
* Provisions pour Charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF:
* Augmentation de Créances Immobilisées
* Diminution des Dettes de Financement

TOTALI(A+B+C+D+E):

DETTES DU PASSIF CIRCULANT:

* Fournisseurs et Comptes Rattachés.

* Clients Créditeurs, Avances et Acomptes

* Personnel

* Organismes Sociaux

* Etat

* Comptes d'Associés

* Autres Créanciers

* Comptes de Régularisation - Passif

|AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
|ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments Circulants)

TRESORERIE PASSIF:

* Crédits d'Escompte

* Crédits de Trésorerie

* Banques solde créditeur

TOTAL Ili:

TOTAL GENRAL (1+11+ 1ll):

(1) La situation Pro forma concerne le périmétre de I'année précédente

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A):
(B)

(H)
TOTALI(F+G+H):

EXERCICE

Net

4069 199,65
522 561,20

3 546 638,45

2784 232,09
548 799,04

1633 898,05
601 535,00

187 656 912,02
18 357 809,00
98 039 775,17
27 978 667,36

1382 971,37
2336 587,72
1500,43

39 559 600,96
3361 945,87
1303 062,39
2029 983,48
28 900,00

197 872 289,63
305 542 942,10
1186,00
75890 127,83
226 060 201,75
982 254,70
2609 171,82
750 189 768,00
16 256 405,40
578 931 792,34
144 787,30

124 502 965,80

14 184 561,03
16 169 256,14
8304 573,63
1064 037 283,73
30 453 165,31
18 768 088,68

11 595 260,28
89 816,35

30 453 165,31
1292 362 738,67

EXERCICE

120 000 000,00

95200 000,00

12 425 509,82

9688 449,85

106 192 398,07

- 76 252,21

39 440 608,15
3478 464,55
640 073,51
386 989 251,75
53 372,56

53 372,56

© 305302 970,03

305 302 970,03

(©) 6057 883,99

2308 953,82
3748 930,18

(E) -

698 403 478,33

G} 475 469 053,76

179 441 085,32
55 076 797,60
371201515
4492 279,00
125 189 835,30
21368 020,61
80078 546,53
25110474,25

(©) 7774 225,30

483 243 279,06

110715 981,29
2 698 663,00
15 648 000,00
92369 318,20
110715 981,29

1292 362 738,67

EXERCICE
PRECEDENT
Net
5721944,88
906 704,40
4815 240,48

1048 922,96

824 982,96
223 940,00

124 821 567,85
25720 798,66
20 343 185,82
16 840 373,76

668 801,52
1896 335,78
8611,75

59 343 460,56
1087 825,62

847 787,70
240 037,92

132 680 261,31
207 824 596,28
787 516,51

47 804 950,12
156 592 883,44
2639 246,21
597 027 264,73
60 661 283,68
422904 171,77
9797,38

76 125 164,92

19 475 331,62
17 851 515,37

804 851 861,00
3347 300,45

3190 534,83
156 765,62

3347 300,45
940 879 422,76

EXERCICE
PRECEDENT
120 000 000,00

95 200 000,00
6 858 276,02
9162 620,20
5989 586,20

74 009 179,56

2197323

65484 025,23
4010377,23
1681888,51

382417 926,18

47 859 077,28

47859 077,28

430 277 003,47

395 877 731,02
137 525 846,55
92530 274,24
3773 083,85
2101 694,52
77 375 442,30
2278 087,00
76793 721,23
3499 581,33
8659 160,00

404 536 891,02

106 065 528,27
1278 979,00
20 766 200,00
84 020 349,27
106 065 528,27

940 879 422,76

Situation Pro forma

Net
4069 199,65
522 561,20
3546 638,45

2323543,78
548 799,04

1556 004,74
218 740,00

182 418 209,33
18 357 809,00
98 039 775,17
23 652 561,18

87 977,12
2259718,96
460 766,93
39 559 600,96
13 422 203,51
98 340,90

12 979 232,41
141 202,00
203 428,20

202 233 156,26
298 619 285,19
1186,00
73833 567,16
221193 105,51
982 254,70
2609 171,82
737 584 232,40
15 019 868,18
562 782 792,77
10 262,20

128 049 901,14

15 627 748,52
16 093 659,60
8304 573,63

1044 508 091,22
29 497 380,88
18 768 088,68
10 639 475,85

89 816,35

29 497 380,88
1276 238 628,35

Situation Pro forma
(U]

120 000 000,00

95 200 000,00

12 425 509,82
13523 799,46
113 130 376,00
60424,13

40 206 533,83
3478 464,55
640 073,51
398 544 333,04
53 372,56

53 372,56

310 394 296,64
310 394 296,64

546 850,00
546 850,00

709 538 852,24

448 219 981,55
165 220 316,69
55 065 390,31
3667 840,60
2342764,77
120 957 194,43

79 418 804,82
21547 669,94
7774 225,30

455 994 206,85

110 705 569,26
2698 663,00
15 648 000,00
92 358 906,26
110 705 569,26

1276 238 628,35
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NATURE

| PRODUITS D'EXPLOITATION:
* Ventes de Marchandises (en I'état)
* Ventes de Biens et Services Produits
* Chiffres d'Affaires
* Variation de Stocks de Produits (+ ou -) (1)
* Immobilisations Produites par I'Entreprise
pour elle-méme
* Subventions d'Exploitation
* Autres Produits d'Exploitation
. Reprises d'Exploitation: Transferts de Charges
. TOTAL I:
Il CHARGES D'EXPLOITATION:
* Achats Revendus de Marchandises (2)
* Achats Consommés de Matiéres et Fournitures (2)
* Autres Charges Externes
* Impots et Taxes
* Charges de Personnel
* Autres Charges d'Exploitation
. Dotations d'Exploitation
Total Il
m RESULTAT D'EXPLOITATION Il (1 - 1l):

IV PRODUITS FINANCIERS:
* Produits des Titres de Participation et Autres
Titres Immobilisés

* Gains de Change
* Intéréts et Autres Produits Financiers
. Reprises Financiéres: Transferts de Charges
TOTAL IV:
V  CHARGES FINANCIERES:
* Charges d'Intéréts
* Pertes de Change
* Autres Charges Financiéres
. Dotations Financiéres
TOTAL V:
Vi RESULTAT FINANCIER (IV - V):
vil RESULTAT COURANT (Il + VI):

VIl RESULTAT COURANT (Reports)
VIl PRODUITS NON COURANTS:
* Produits de Cessions d'Immobilisations
* Subvention d'Equilibre
* Reprises sur Subventions d'Investissement
* Autres Produits Non-Courants
* Reprises Non-Courantes: Transferts de Charges
TOTAL VIl
IX CHARGES NON COURANTES
* Valeurs Nettes d'Amortsissement des
Immobilisations Cédées
* Subventions Accordées
* Autres Charges Non Courantes
* Dotations Non Courantes aux Amortissements
et aux Provisions
Total IX
X RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX)

XI RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ ou - X)

QUOTE PART DES SOCIETES INCLUSES PAR MISE
EN EQUIVALENCE

AMORTISSEMENT DE L'ECART D'ACQUISITION

X IMPOTS SUR LES RESULTATS
Xl RESULTAT NET Total (XI-XIl)
Résultat Part des Intéréts Minoritaires

Résultat Part du Groupe

XIV  TOTAL DES PRODUITS (I + IV +VIIl)
XV TOTAL DES CHARGES ( Il +V +IX+XIl)
XVl RESULTAT NET (Total Produits - Total Charges)

EXERCICE

46 676 144,17
596 969 763,57
643 645 907,74

65 774 436,41

15 330 203,02
133 318,00
603,15

38 341 409,52
763 225 877,85

33710 835,01
361 113 242,39
99 086 704,77
3834 222,75
115 154 402,87
36 401,65

63 201 289,34
676 137 098,78
87 088 779,07

1473,90
938 865,63
942 054,06

1882 393,59

24 523 576,58
675 858,86

363 697,93
25563 133,37
23 680 739,78
63 408 039,28

63 408 039,28

50 254 699,57

7676,89
66 948,52

50 329 324,98

52 609 951,54

4 420 677,60

57 030 629,14
6701 304,16

56 706 735,12

2307 934,56

137 199,76

14 180 919,14
40 080 681,67

640 073,51
39 440 608,15

815 437 596,42
775 356 914,75
40 080 681,67

(1) Variation de Stocks: Stock Final - Stock Initial (Augmentation (+); Diminution (-))
(2) Achats Revendus ou Consommés: Achats - Variation de Stocks

() La situation Pro forma concerne le périmétre de I'année précédente

OTAUX DE
L'EXERCICE
PRECEDENT

28 036 854,89
451 950 539,55
479 987 394,45

13451 072,52

1503 095,65

37178 738,92
505 218 156,49

22 136 063,07
232 549 815,96
47 921 592,91
2036 047,00
59 099 641,20

47 297 656,77
411 040 816,90
94 177 339,59

2189 934,00
160 102,09
197 090,11

47 266,95

2594 393,15

8614 576,51
716 060,71

2789 373,74
12120 010,96
9 525 617,82
84 651721,77

84 651 721,77

26 505 189,15

4724,06

26 509 913,21

26 237 849,11

3094 051,85

29 331 900,96
2821987,75

81829 734,02

14 663 820,28
67 165 913,74

1681 888,51
65 484 025,23

534 322 462,84
467 156 549,10
67 165 913,74

Situation Pro forma

46 676 144,17
542 538 383,18
589 214 527,35

65 322 066,22

15 330 203,02
133 318,00

38 483 559,84
708 483 674,43

33710 835,01
356 139 336,12
71954 107,31
2369 646,75
77 027 791,05
1999,94

58 358 128,03
599 561 844,21
108 921 830,22

1473,90
938 865,63
3291579,38

4231918,91

25467 785,18
675 858,86

28795 818,89
54939 462,93
50 707 544,03
58 214 286,19

58 214 286,19

54 474 555,83

77 880,59

54 552 436,42

57 535 371,10

4331 443,42

137 199,76
62004 014,28
7 451 577,85

50 762 708,34

9916 100,99
40 846 607,35
640 073,51
40 206 533,83

767 268 029,76
726 421 422,42
40 846 607,35
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (comptes sociaux)

CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES ‘

GRoUPE consTANTIN |
AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL IFAC MAROC

Avenue Hassan I, Résidence Al Mamounia - entrée 44, Av. de France,
A, Apt.35 - Rabat Agdal - Rabat

Aux actionnaires de la société JET CONTRACTORS SA
78, Quartier Industriel Takadoum - Rabat

Résumé du rapport des commissaires aux comptes
Exercice du 1" Janvier au 31 décembre 2014

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport général relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2014.

Nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société JET CONTRACTORS SA ,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, 1’état des soldes de gestion, le tableau de
financement et I’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le 31
décembre 2014. Ces états de syntheése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
394 974 536 MAD dont un bénéfice net de 50 257 195 MAD.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers, sincéres
et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société JET
CONTRACTORS SA au 31 décembre 2014 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Rabat, le 30 mars 2015
Les commissaires aux comptes
Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC

CABINET T GHATOWEL & ASSO(i

Zéidence la Mamounia
~ Appt. 35 Rubot Telffox 212.7.20.53.37
Tél ; 212.7.20.75.86

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES (comptes consolides)

CABINET EL GHAZOULI & ASSOCIES
[ GROUPE CONSTANTIN
AUDIT - EXPERTISE COMPTABLE - CONSEIL IFAC MAROC
International Firm of Audit and Consulting
Avenue Hassan 11, Résidence Al Mamounia - entrée 44, Av. de France,
A, Apt.35 - Rabat Agdal - Rabat

Aux actionnaires de la société JET CONTRACTORS SA
78, Quartier Industriel Takadoum - Rabat

Résumé du rapport des commissaires aux comptes relatif aux comptes annuels consolidés de
JET CONTRACTORS SA

Exercice du 1°' janvier au 31 décembre 2014

Nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés ci-joints de JET CONTRACTORS
SA, comprenant le bilan au 31 décembre 2014, ainsi que le compte de résultat, 1'état des
variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I’exercice clos a cette
date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
386 989 251 MAD dont un bénéfice net consolidé de 40 080 681 MAD.

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidé¢le de la situation financiére de 1’ensemble
JET CONTRACTORS SA constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation au 31 décembre 2014 ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables
décrits dans I'état des informations complémentaires consolidé.

Rabat, le 30 mars 2015

Les commissaires aux comptes

Cabinet El Ghazouli & Associés IFAC MAROC

CABINGT EL GHAZOUL) & ASSOCIES _

—~ DEBEETON

Salah El Ghazouli Abdelkrim Aazibou
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